
 
 
 

แบบวิเคราะหและประเมนิคางานตําแหนงประเภทผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   

 
สวนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของตําแหนงท่ีวิเคราะหและประเมินคางาน  (ผูครองตําแหนงเปนผูกรอก)  
 
1.   ตําแหนงเลขท่ี..........................ช่ือตําแหนง ........................................................................ระดับ........................ 
      ขอปรับเปนตําแหนงระดับ.................................................................................................................................... 
      คณะ/สถาบัน/สํานัก/กอง...................................................................................................................................... 
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3.  คําบรรยายของลักษณะงานท่ีจะตองเปล่ียนแปลงในเชิงสรางสรรคและพัฒนา 
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สวนท่ี 2  (คณะกรรมการเปนผูกรอกขอมูล)    

4.  การวิเคราะหและประเมินคางานของตําแหนงผูบริหาร 
องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผล 

 
1.  หนาท่ีและความรับผดิชอบของตําแหนง 
(    )  ควบคุมการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรืองานท่ีมี
ขอบเขตเน้ือหาคอนขางหลากหลายประเภทซ่ึง
ลักษณะงานสวนใหญ เปนงานในเชิงประสาน
อํานวยการ 
(10 – 16 คะแนน) 
(    )  ควบคุมการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรืองานท่ีมี
ขอบเขตเน้ือหาหลากหลายประเภท  ซ่ึงเปนลักษณะ
งานในเชิงบริหารและจดัการ 
(17 – 23 คะแนน) 
(     ) ควบคุมการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรืองานท่ีมี
ขอบเขตเน้ือหาหลากหลายประเภทมาก  ซ่ึงเปน
ลักษณะงานในเชิงบริหารและจัดการและตองมีการ
ติดตามประเมินผลตามแผนงานหรือโครงการ  
(24 – 30 คะแนน) 

 
30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 
2.  ความยุงยากของงาน  ความสามารถท่ีจําเปนใน
การปฏิบตัิงาน 
(     )  เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนคอนขางมาก  
โดยมีความหลากหลายในวิธีการและแนวทาง
ดําเนินงานและตองมีการตัดสินใจคอนขางมาก โดย
จะมีการกล่ันกรองในบางเร่ืองท่ีสําคัญ  ตองใช
ความคิดริเร่ิมประกอบกับวธีิการหรือแนวทางปฏิบัติ
ท่ีมีอยูบาง มีการติดตอประสานงาน  เพื่อรับและให
ขอมูล  ใหคําแนะนํา ชักจูงการทํางานเปนทีม 
(10 – 16 คะแนน) 
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องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผล 

 (     )  เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนมาก  โดยมี
ความหลากหลายและมีข้ันตอนวิธีการท่ียุงยากหลาย
ดาน และตองมีการตัดสินใจมาก ตองวางแผนและ
กําหนดแนวทางการทํางานและแกปญหาในงานท่ี
รับผิดชอบดวยตนเอง   ตองใชความคิดริเร่ิมในงานท่ี
มีแนวทางปฏิบัตินอยมาก   มีการติดตอประสานงาน  
เพื่อรับและใหขอมูล  ใหคําแนะนํา ชักจูงการทํางาน
เปนทีม เจรจาตอรอง  ติดตามใหคําปรึกษา 
(17 - 23 คะแนน) 
(     )  เปนงานท่ีมีความยุงยากซับซอนคอนขางมาก
เปนพิเศษ  ตองประยุกตใชความรูและประสบการณ
ในการปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานใหเหมาะสม
กับสภาพการณและตองมีการตัดสินใจอยางอิสระ 
ตองปรับเปล่ียนแนวทางและแกไขปญหาในการ
ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบคอนขางมาก   โดยตองใช
ความคิดริเร่ิมในการปรับเปล่ียนแนวทางปฏิบัติให
เหมาะสมกับสภาพการณ   มีการติดตอประสานงาน  
เพื่อเจรจาตอรองและทําความเขาใจรวมกนั   ติดตาม
ใหคําแนะนําปรึกษาท่ีเปนประโยชนสูงสุดและเกดิ
ผลกระทบนอยท่ีสุด 
(24 - 30 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
3. การควบคุมกํากับตรวจสอบ และการบังคับบัญชา 
(     )  ตรวจสอบงานในความรับผิดชอบเฉพาะท่ีมี
ผลกระทบตอการดําเนนิงานของหนวยงานและให
คําปรึกษา แนะนําแกผูใตบังคับบัญชา  
(6 – 10 คะแนน) 
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องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผล 

(    )  ตรวจสอบติดตามความกาวหนา  และผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะ  ตามท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติงาน
เฉพาะท่ีมีผลกระทบตอการดาํเนินงานของหนวยงาน
และหนวยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของและใหปรึกษา แนะนํา
แกผูใตบังคับบัญชา 
(11 – 15 คะแนน) 
(    ) ตรวจสอบติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการบางคร้ังเปนคร้ังคราว เฉพาะท่ี
มีผลกระทบตอการดําเนินงานของหนวยงานภายใน
และหรือภาย และใหคําแนะนํา ปรึกษาแก
ผูใตบังคับบัญชา  
(16 – 20 คะแนน) 

    

 
4.  ความรูท่ีตองการในการปฏิบตัิงาน 
(    )  ความรูในทฤษฎี  แนวคิดในวิชาชีพ  
ความสามารถในงานวิชาการเฉพาะดานตามภารกิจ
หลักของหนวยงาน  มีความรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานตามภารกิจหลักของหนวยงาน 
มีความรูในศิลปะการบังคับบัญชา  การบริหาร 
เทคนิคทางการบริหาร มีความสามารถในการใช
ความคิด วเิคราะห ตดัสินใจ และแกปญหาในเร่ืองท่ี
มีความสําคัญ 
(6 – 10 คะแนน) 
(    )  ความรูในทฤษฎี  แนวคิดในวิชาชีพ  
ความสามารถในงานวิชาการเฉพาะดานตามภารกิจ
หลักของหนวยงาน  มีความรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานตามภารกิจหลักของหนวยงาน 
ท่ีหลากหลาย  มีความรูในศิลปะการบังคับบัญชา  
การบริหาร เทคนิคทางการบริหารที่หลากหลาย
คอนขางมาก  มีความสามารถในการใชความคิด 
วิเคราะห ตัดสินใจ และแกปญหาในเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญคอนขางมาก 
(11 – 15  คะแนน) 

 
20 
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องคประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีไดรับ เหตุผล 
(    )  ความรูในทฤษฎี  แนวคิดในวิชาชีพ  
ความสามารถในงานวิชาการเฉพาะดานตามภารกิจ
หลักของหนวยงาน  มีความรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีการ
ปฏิบัติงานเฉพาะดานตามภารกิจหลักของหนวยงาน 
หลากหลายมาก  มีความรูในศิลปะการบังคับบัญชา  
การบริหาร เทคนิคทางการบริหารที่หลากหลายมาก  
มีความสามารถในการใชความคิด วิเคราะห ตัดสินใจ 
และแกปญหาในเร่ืองท่ีมีความสําคัญมาก 
(16 - 20  คะแนน) 

    

รวม 100   

  เกณฑการตัดสิน 
  ตําแหนงท่ีผานการประเมินเพื่อปรับระดับตําแหนง  ตองไดคะแนน ดังนี้ 

-   ระดับ  7   ตองไดคะแนนรวมต้ังแต  70  คะแนนข้ึนไป 
  -   ระดับ  8   ตองไดคะแนนรวมต้ังแต  80  คะแนนข้ึนไป 
  -   ระดับ  9   ตองไดคะแนนรวมต้ังแต  90  คะแนนข้ึนไป 
สรุปผลการวิเคราะหและประเมินคางาน 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 (      )  ผานการวิเคราะหและประเมินคางาน 
 (      )  ไมผานการวิเคราะหและประเมินคางาน 
 
     (ลงช่ือ)..............................................ประธานกรรมการ                   
                             (............................................................)    
 
(ลงช่ือ)..............................................กรรมการ (ลงช่ือ)..............................................กรรมการ 
      (............................................................)                   (............................................................) 
 
(ลงช่ือ)..............................................กรรมการ (ลงช่ือ)..............................................กรรมการและเลขานุการ 
      (............................................................)        (............................................................) 


