
ช่ือผู้รับการประเมิน สายงาน

ช่ือผู้ประเมิน ต าแหน่ง / ระดับ สายงาน

คะแนน
น ้ำหนัก 

(%)
ผลรวม (จ.)

1 2 3 4 5 ท่ีได้(ค) (ง) ( ค X ง )
1. ร้อยละความส าเร็จการเบิกจ่ายงบประมาณสะสมประจ าปี

   รอบท่ี 1 ต้ังแต่ ๑ ตุลาคม ถึงส้ินเดือนกุมภาพันธ์ น้อยกว่า 30 30-35 36-40 41-45 มากกว่า 45

   รอบท่ี 2 ต้ังแต่ ๑ ตุลาคม ถึงส้ินเดือนสิงหาคม น้อยกว่า 76 76-80 81-85 86-90 มากกว่า 90

2. ร้อยละผลสัมฤทธ์ิของงานตามภารกิจหลักแบบถ่วงน้ าหนักในเชิงบริหาร 
(ประเมินจากหัวข้อ ตามภารกิจหลักท่ีผู้บริหารรับผิดชอบ Job Description) น้อยกว่า 75 75-79 80-84 85-89 มากกว่า 89 15

3. คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพของหน่วยงาน
 (ใช้ผลคะแนนในรอบปีประเมินท่ีผ่านมา) น้อยกว่า 3.00 3.00 - 3.49 3.50 - 3.99 4.00 - 4.49 มากกว่า 4.49 5

4. ร้อยละความส าเร็จของภารกิจอ่ืนท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย น้อยกว่า 80 80-84 85-89 90-94 มากกว่า 94 20

5. ผลสัมฤทธ์ิของงานตามแผนยุทธศาสตร์

5.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณด้านจัดการศึกษา น้อยกว่า 34 34-47 48-61 62-75 มากกว่า 75 15

5.2 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณด้านสร้างผลงานวิจัย น้อยกว่า 34 34-47 48-61 62-75 มากกว่า 75 5

5.3 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณด้านบริการวิชาการ น้อยกว่า 34 34-47 48-61 62-75 มากกว่า 75 5

5.4 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม น้อยกว่า 34 34-47 48-61 62-75 มากกว่า 75 5

5.5 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณด้านบริหารจัดการองค์กร น้อยกว่า 34 34-47 48-61 62-75 มากกว่า 75 10

100

20

หมายเหตุ ในกรณี หน่วยงานท่ีไม่ได้ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ครบทุกด้าน ให้น าค่าน้ าหนักด้านท่ีไม่มีงานไปเพ่ิมด้านท่ีมีภาระงานในหน่วยงาน
ของตัวเอง รอบการประเมินท่ี 1 ใช้ข้อมูลของรอบปีท่ีผ่านมา รอบการประเมินท่ี 2 ใช้ข้อมูลของรอบปีปัจจุบัน (ตุลาคมของปีก่อน ถึงสิงหาคมของ
ปีปัจจุบัน)

รวมน ้ำหนัก

เอกสำรแนบหมำยเลข 3.1
ด้ำนผลสัมฤทธ์ิของสำยผู้บริหำร

ต าแหน่ง   ระดับ รองอธิกำรบดี / ผู้ช่วยอธิกำรบดี /คณบดี /รองคณบดี/ผอ.วิทยำลัย/
            รอง ผอ .วิทยำลัย

ผลสัมฤทธ์ิของงานด้านภาระงาน (100%)

ตัวชี วัดผลสัมฤทธ์ิของงำน (ก.)
ระดับค่ำเป้ำหมำย (ข.)



ตัวชี้วัด ระดับค่าเป้าหมาย
1 ร้อยละความส าเร็จการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบที ่1 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม ถึงสิ้นเดือน กุมภาพันธ์

สะสมประจ าปี 5 = มากกวา่ 45
4 = 41 - 45
3 = 36 - 40
2 = 30 - 35
1 = น้อยกวา่ 30
รอบที ่2 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม ถึงสิ้นเดือน สิงหาคม
5 = มากกวา่ 90
4 = 86 - 90
3 = 81 - 85
2 = 76 - 80
1 = น้อยกวา่ 76

ค าอธบิาย

2 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจหลัก
แบบถ่วงน้ าหนักในเชิงบริหาร 5 = มากกวา่ 89

4 = 85-89
3 = 80-84
2 = 75-79
1 = น้อยกวา่ 75

ค าอธบิาย

3 5 = มากกวา่ 4.49
4 = 4.00 - 4.49
3 = 3.50 - 3.99
2 = 3.00 - 3.49
1 = น้อยกวา่ 3.00

ค าอธบิาย :

ค าอธิบาย เกณฑ์การประเมินผลการปฏบิตัิราชการตัวชี้วัดส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร*

วิธกีารค านวณ = (จ านวนภารกิจ JD ทีบ่รรลุผล/จ านวนภารกิจทางบริหารตาม JD) x 100 
คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพของ
หน่วยงาน

และผู้ช่วยอธกิารบดีประจ าวทิยาเขตใช้คะแนนเฉล่ียจากคะแนนของหน่วยงาน ในวทิยาเขต

ให้ประเมินจากร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณสะสมประจ าปี โดยรอบการประเมินแรก ใช้ตัวเลขการเบิกจ่ายงบประมาณ

ให้ประเมินผลจากหน้าทีห่ลักทีผู้่บริหารรับผิดชอบตาม (Job Description) แล้วน ามาค านวณข้อทีส่ามารถปฏิบัติได้
หาค่าร้อยละ โดยผู้บริหารต้องท า Portfolio แฟ้มสะสมผลงานของตัวเองและก าหนดน  าหนักตาม(Job Description)

ให้ประเมิน โดยน าผลคะแนนการประเมินการประกันคุณภาพของหน่วยงานในรอบปีประเมินทีผ่่านมา โดยผู้บริหารระดับกอง,สถาบัน
ส านัก,รองอธกิารบดี ผู้ช่วยอธกิารบดี ใช้คะแนนของมหาวทิยาลัย  ยกเวน้รองอธกิารบดีประจ าวทิยาเขต  

ตั งแต่ ๑ ตุลาคม ถึงสิ นเดือน กุมภาพันธ ์และรอบการประเมินทีส่อง ตั งแต่ ๑ ตุลาคม ถึงสิ นเดือน สิงหาคม
ส าหรับผู้บริหารระดับกอง,สถาบันส านัก,รองอธิการบดี ผู้ชว่ยอธิการบดี ให้ใชร้้อยละความส าเร็จการเบิกจา่ยฯของมหาวิทยาลัย 
ยกเวน้รองอธกิารบดีประจ าวทิยาเขต  และผู้ช่วยอธกิารบดีประจ าวทิยาเขตให้ใช้ร้อยละเฉล่ียของหน่วยงาน ในวทิยาเขต



ตัวชี้วัด ระดับค่าเป้าหมาย
ค าอธิบาย เกณฑ์การประเมินผลการปฏบิตัิราชการตัวชี้วัดส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร*

4 ร้อยละความส าเร็จของภารกิจอ่ืนที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 5 = มากกวา่ 94

4 = 90-94
3 = 85-89
2 = 80-84
1 = น้อยกวา่ 80

ค าอธบิาย :

เท่านั นมาคิดหาค่าร้อยละของงานทีแ่ล้วเสร็จจากงานทีม่อบหมายทั งหมด
ให้ประเมินจากร้อยละความส าเร็จของภารกิจทีม่อบหมาย หมายถึงภารกิจทีม่อบหมายต้องส าเร็จ โดยน าภารกิจทีบ่รรลุผล



ตัวชี้วัด ระดับค่าเป้าหมาย
ค าอธิบาย เกณฑ์การประเมินผลการปฏบิตัิราชการตัวชี้วัดส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร*

5 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนยุทธศาสตร์

5.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 5 = มากกวา่ 75
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 4 = 62-75
ด้านจัดการศึกษา 3 = 48-61

2 = 34-47

ค าอธบิาย : 1 = น้อยกวา่ 34

5.2 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 5 = มากกวา่ 75
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 4 = 62-75
ด้านสร้างผลงานวิจัย 3 = 48-61

2 = 34-47

ค าอธบิาย : 1 = น้อยกวา่ 34

5.3 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 5 = มากกวา่ 75
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 4 = 62-75
ด้านบริการวิชาการ 3 = 48-61

2 = 34-47

ค าอธบิาย : 1 = น้อยกวา่ 34

5.4 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 5 = มากกวา่ 75
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 4 = 62-75
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3 = 48-61

2 = 34-47
ค าอธบิาย : 1 = น้อยกวา่ 34

ตามสูตรการค านวณนี   ร้อยละทีบ่รรลุผล = (จ านวนตัวชี้วัดทีบ่รรลุผล /จ านวนตัวชี้วัดทีร่ับผิดชอบ) x 100

ตามสูตรการค านวณนี   ร้อยละทีบ่รรลุผล = (จ านวนตัวชี้วัดทีบ่รรลุผล /จ านวนตัวชี้วัดทีร่ับผิดชอบ) x 100

ให้วดัโดยค านวณร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วดัทีไ่ด้รับผิดชอบ โดยวธิกีารค านวณหาร้อยละให้ด าเนินการ

หมายเหตุ ในกรณี หน่วยงานทีไ่ม่ได้ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ครบทุกด้าน ให้น าค่าน้ าหนักด้านทีไ่ม่มีงานไปเพ่ิมด้านทีม่ี
ภาระงานในหน่วยงานของตัวเอง

ตามสูตรการค านวณนี   ร้อยละทีบ่รรลุผล = (จ านวนตัวชี้วัดทีบ่รรลุผล /จ านวนตัวชี้วัดทีร่ับผิดชอบ) x 100

ให้วดัโดยค านวณร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วดัทีไ่ด้รับผิดชอบ โดยวธิกีารค านวณหาร้อยละให้ด าเนินการ

ให้วดัโดยค านวณร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วดัทีไ่ด้รับผิดชอบ โดยวธิกีารค านวณหาร้อยละให้ด าเนินการ

ให้วดัโดยค านวณร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วดัทีไ่ด้รับผิดชอบ โดยวธิกีารค านวณหาร้อยละให้ด าเนินการ
ตามสูตรการค านวณนี   ร้อยละทีบ่รรลุผล = (จ านวนตัวชี้วัดทีบ่รรลุผล /จ านวนตัวชี้วัดทีร่ับผิดชอบ) x 100



ตัวชี้วัด ระดับค่าเป้าหมาย
ค าอธิบาย เกณฑ์การประเมินผลการปฏบิตัิราชการตัวชี้วัดส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร*

5.5 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 5 = มากกวา่ 75
ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 4 = 62-75
ด้านบริหารจัดการองค์กร 3 = 48-61

2 = 34-47
ค าอธบิาย : 1 = น้อยกวา่  34

หมายเหตุ : ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร* หมายความวา่ รองอธกิารบดี  ผู้ช่วยอธกิารบดี คณบดี ผู้อ านวยการวทิยาลัย
ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก รองคณบดี รองผู้อ านวยการวทิยาลัย รองผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการส านัก
ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดี ผู้อ านวยการส านักงานวทิยาเขต ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน 
หัวหน้าส านักงานคณบดี หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการวทิยาลัย หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบัน 
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านัก

ให้วดัโดยค านวณร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี วดัทีไ่ด้รับผิดชอบ โดยวธิกีารค านวณหาร้อยละให้ด าเนินการ
ตามสูตรการค านวณนี   ร้อยละทีบ่รรลุผล = (จ านวนตัวชี้วัดทีบ่รรลุผล /จ านวนตัวชี้วัดทีร่ับผิดชอบ) x 100


