
แบบประเมินค่างานต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ 

-------------------- 
1. ต าแหน่งเลขที่ .......................

ชื่อต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับต าแหน่ง ปฏิบัติการ 
สังกัด กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
ขอก าหนดต าแหน่งเป็นต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับต าแหน่ง ช านาญการ 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง
ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 

     ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานในระดับต้น ที่ต้อง
ใช้ความรู้ ความสามารถ ความตื่นตัวในการปฏิบัติงาน
ด้านนโยบายและแผน และงานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย
จากผู้บังคับบัญชา โดยมีการให้ค าแนะน า ตรวจสอบ
จากผู้บังคับบัญชา โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 

1.ด้านปฏิบัติการ
1.1 งานจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 

1) จัดท าแบบฟอร์มแผนปฏิบัติงานและ
แผ น การ ใช้ จ่ าย งบ ป ระม าณ ป ระจ าปี
งบประมาณ จ าแนกตามหน่วยงาน 
2) จั ดท าห นั งสื อ แจ้ งห น่ วย งานจั ดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง าน แ ล ะ แ ผ น ก า ร ใช้ จ่ า ย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 
3) รวบรวมข้อมูลแผนงาน/โครงการจาก
หน่วยงานเพ่ือจัดท าเป็นเล่มแผนฯ เพ่ือเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือประกาศใช้ 

     ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
ในงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติงานที่ต้อง
ท าการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือการปฏิบัติงาน
หรือหาแนวทางแก้ไขในงานที่มีความยุ่งยาก มีขอบเขต
กว้าง และปฏิบัติงานอ่ืนๆที่ ได้รับมอบหมาย โดยมี
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติดังนี้ 

1.ด้านปฏิบัติการ
1.1 งานจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 

1) จั ด ท า ห นั ง สื อ แ จ้ งห น่ ว ย ง าน จั ด ท า
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 
2) รวบรวมข้อมูลแผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ของ
ทุกหน่วยงานและประมวลผลเป็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 
3) วิเคราะห์ ความเชื่อมโยง ระหว่างแผนงาน/
โครงการของหน่ วยงาน  ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน
การจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ โดยมีการน า
ข้อมูลแผนงาน/โครงการ เข้าระบบจัดท า
แผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี โดยเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ ให้
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ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 งานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

1) ศึกษาแผน นโยบายภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
2) จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ตามค าแนะน าของผู้บังคับบัญชา 
3) ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
4) ประมวลผลการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ป ร ะ จ า ปี  เส น อ ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ส ภ า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
5) ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ 
แผนงาน ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ผ่านระบบฯ 
5) ตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วนของ
ข้อมูล  

  6) จัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ า ย งบ ป ระม าณ ป ระจ า ปี  เส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

  7) ปรับปรุง แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี ตามข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัย 

  8) จัดท าหนังสือเผยแพร่แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  ไปยัง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือถือปฏิบัติ 

  9) เผยแพร่แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี บนช่องทางสื่อออนไลน์
ต่างๆ ของกองนโยบายและแผน เช่น เว็บไซต์
กองนโยบายและแผน เพจกองนโยบายและ
แผน เป็นต้น 

1.2 งานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
1) ศึกษาแผน นโยบายภาครัฐ ที่เกี่ยวข้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
2) วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา เพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
3) จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ภายใต้ความสอดคล้องแผนนโยบายภาครัฐ 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เสนอผู้บังคบับัญชาให้ข้อเสนอแนะ 
4) ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  โดยสามารถแสดงความ
คิดเห็นและสนับสนุนข้อมูลที่จ าเป็นในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  แก่คณะ
กรรมการฯ 
5) ประมวลผล และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีเสนอผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย 
 



ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
 
 
 

1 .3  งาน จั ด ท าแผน ยุ ท ธศ าสตร์ ก า รพั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
       - ระยะยาว 20 ป ี
       - ระยะปานกาง 5 ปี  

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ใน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ตามค าแนะน าจาก
ผู้บังคับบัญชา 
2 ) จั ด เต รี ยม ข้ อมู ล ที่ เกี่ ย วข้ อ งส าห รั บ ใช้
ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เช่น 
แผน/นโยบาย ภาครัฐ 
3) จัดประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
4 ) ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ าก ค ณ ะก ร รม ก า ร /
คณะอนุกรรมการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
5) ด าเนินการน าร่างแผนยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เข้าสู่
กระบวนการประชาพิจารณ์ 
6) น าร่างแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เสนอผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย 
7 ) ป ร ะ ก าศ ใช้ แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
 

 
 
 
 
 

6) ประกาศใช้ และสร้างการรับรู้ผ่านสื่อใน
รูปแบบต่างๆ เช่น Facebook Website เป็น
ต้น 

1 .3  ง าน จั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า รพั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
       - ระยะยาว 20 ป ี
       - ระยะปานกาง 5 ปี  

1 )  จั ด ท า ร่ า ง ค า สั่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /
คณะอนุกรรมการ ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาความเหมาะสม 
2) รวบรวมข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย เช่น แผน/นโยบาย ภาครัฐ 
3) วิ เคราะห์ ข้ อมู ลประกอบการจัดท า แผน
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาออกแบบ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
4) จัดท าร่างแผนการด าเนินงาน ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย ตั้งแต่ต้น จนสิ้นสุดกระบวนการ โดย
จัดท าเป็นปฏิทิน เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
5) ติดตามการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนและ
รายงานผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ เพ่ือควบคุมให้
การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
6) ท าหน้ าที่ เลขานุ การ ในคณ ะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ชุดต่างๆ ในการจัดท าร่าง
แผนการด าเนินงาน ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
   - จัดประชุม 
   - บันทึก สรุปประเด็นในการประชุม 
   - รวบรวมจัดท าร่างแผนฯ 
7) น าร่างแผนการด าเนินงาน ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย สู่เวทีการประชาพิจารณ์ 
 
 



ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 งานจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน  

1) จัดท า/ปรับปรุงแบบฟอร์ม ในการจัดท า
แผนความต้องการงบลงทุน 
2) แจ้งหน่วยงานจัดท าแผนความต้องการงบ
ลงทุน 
3) รวบรวมแผนความต้องการงบลงทุน จาก
หน่วยงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณาแผน
ความต้องการงบลงทุน 
4) ปรับปรุงแผนความต้องการงบลงทุน ตาม
ความเห็นคณะกรรมการพิจารณาแผนความ
ต้องการงบลงทุน 
5) ประกาศใช้แผนความต้องการงบลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

8) น าร่างแผนการด าเนินงาน ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย เสนอผู้บริหาร และสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พิจารณา 
9) ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย โดยสร้างการรับรู้แก่
ประชาคมภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังนี้ 
   - ด าเนินการ Road Show แผนยุทธศาสตร์ 
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
   - เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโน โลยี ราชมงคลศรีวิชัย  ผ่ านสื่ อ  Social 
Medeia 
   - จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์ 
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ใน
รูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 
 

1.4 งานจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน  
1) จัดท าร่างก าหนดการในการจัดท าแผนความ
ต้องการงบลงทุน เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
2) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาสนับสนุน
การจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน 
3) แจ้งหน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนความ
ต้องการงบลงทุน ตามก าหนดการ 
4 ) ก ากั บ  ติ ด ต าม  ก ารด า เนิ น งาน ขอ ง
หน่วยงาน พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา ในการจัดท า
แผนความต้ องการงบลงทุ น  ผ่ าน ระบบ
เทคโนโลยีรสารสนเทศ 
5) ประชุมคณะกรรมการพิจารณาแผนความ
ต้องการงบลงทุน  เพ่ือพิจารณาแผนความ
ต้องการงบลงทุนประจ าปี 
6) ปรับปรุ งข้อมู ลผ่ าน ระบบ เทคโน โลยี
สารสนเทศ ตามมติคณะกรรมการพิจารณา
แผนความต้องการงบลงทุน 
7) ประกาศใช้แผนความต้องการงบลงทุน 
8) เชื่ อมโยงแผนความต้องการงบลงทุ น 
ร่วมกับการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
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2.ด้านการวางแผน 
     มีการวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละงานตาม
หน้าที่ รับผิดชอบและงานที่ ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.ด้านการประสานงาน 
     มีการติดต่อประสานงานการท างานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และรวมถึง
หน่วยงานภายนอก ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ขอบเขตภาระงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประจ าปี โดยการตรวจสอบ และสนับสนุน
ข้อมูลแผนความต้องการงบลงทุนแก่หน่วยงาน 
และผู้บังคับบัญชา 

 
2.ด้านการวางแผน 
     นอกจากมีการวางแผนการด าเนินงาน ภายใต้หน้าที่
ความรับผิดชอบ และงานที่ได้รับมอบหมายแล้ว ยังมี
ส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ/เลขานุการ ของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น ชุด
คณะกรรมการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ พัฒนา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เท ค โน โล ยี ร า ช ม ง ค ล ศ รี วิ ชั ย 
คณะกรรมการพิจารณาแผนความต้องการงบลงทุน 
เป็นต้น โดยมีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนข้อมูล ให้
ความเห็นในการวางแผนการด าเนินงาน รวมถึงการ
จัดท าร่างก าหนดการ/ปฏิทิน ในการด าเนินงาน เช่น 
ป ฏิ ทิ น ก ารจั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก าร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย ประเด็นย่อยด้านการจัดการศึกษา ด้าน
วิจัย บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ด้านการ
จัดการองค์กรสมัยใหม่ ด้านการสร้างความโดดเด่นเพ่ือ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
 
3.ด้านการประสานงาน 

  1) ประสานการท างานร่วมกันกับบุคลากรกอง
นโยบายและแผน และหน่วยงานอ่ืนๆภายใน
มหาวิทยาลัย โดยมีหน้าที่ชี้แจง ให้ความเห็น 
ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา แก้ ไขปัญหา 
อุปสรรค ในการด าเนินงานส่วนที่เกี่ยวข้องใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

  2) ประสานงานร่วมกันระหว่างบุคลากร 
ผู้บริหาร โดยรับมอบหมายนโยบาย มาตรการ 
วิธีการจากผู้บริหาร และผลักดันการลงสู่
ปฏิบัติไปยังบุคลากรของหน่วยงานในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับหน้าที่รับผิดชอบ 

  3) ประสานการร่วมงานกับหน่วยงานภายนอก 
หรือมหาวิทยาลัยเครือข่ายที่มีการท างาน
ร่ ว ม กั น  ให้ เกิ ด ร ะ บ บ ด า เนิ น ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
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4.ด้านการบริการ 
     ให้ บ ริ ก ารข้ อมู ล  ค าแนะน า  ในส่ วน งาน ที่
รับผิดชอบแก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

 

4.ด้านการบริการ 
1) ถ่ายทอดความรู้ ให้ค าปรึกษาแนะน า ให้
ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา เกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ แก่หน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
2) พัฒนาข้อมูล จัดท าสื่อ เอกสารเผยแพร่ 
เกี่ยวกับงานด้านนโยบายและแผนที่มีความ
ซับซ้อน เพ่ือให้บริการแก่หน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
3) ใช้ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ มาใช้
ใน การให้ ค าป รึ ก ษ า แน ะน า  ฝึ กอบ รม 
ถ่ายทอดความรู้ ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง
แก้ปัญหา และชี้แจงเรื่องต่างๆเกี่ยวกับงาน
หน้าที่รับผิดชอบ เช่น 

              - วิธีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ 
              - วิ ธี ก ารจั ด ท าข้ อมู ล แผน ป ฏิ บั ติ งาน 
                และแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
                งบประมาณ 
 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

1. คุณภาพของงาน 
1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี 
      จัดท าแบบฟอร์มแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ จ าแนกตาม
หน่วยงาน และรวบรวมข้อมูลแผนงาน/โครงการจาก
หน่วยงานเพ่ือจัดท าเป็นเล่มแผนฯเพ่ือเสนอต่อที่
ประชุมผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยเพื่อประกาศใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คุณภาพของงาน 
1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี 
       รวบรวมข้อมูลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ ของทุกหน่วยงานและ
ประมวลผลเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย  โดย
เปลี่ยนแปลงการรวบรวมข้อมูลด้วยมือเป็นการรวบรวม
ข้อมูลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : ระบบจัดท า
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดความ
ผิดพลาด เพ่ิมความสะดวกรวดเร็ว และลดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน  
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1.2 งานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
       การปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี มีก าหนดการ ขั้นตอน และแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
1.3 ก า รจั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธศ าส ต ร์ ก า รพั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  
       - ระยะยาว 20 ป ี
       - ระยะปานกาง 5 ปี  
       ก า ร จั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มีการด าเนินการตามข้ันตอน 
และกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  อย่ าง
ครบถ้วน อีกทั้ งมีความสอดคล้องกับกรอบและ
นโยบายทิศทางการพัฒนาประเทศ ในมิติที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 งานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
       มี ก ารจั ดท าคู่ มื อ  เพ่ื อ เป็ น แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และเผยแพร่สู่สาธารณชน รวมไปถึงสร้าง
กระบวนการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไปสู่
การจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายปะจ าปี ทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน (คณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/กอง) ภายใต้ความสอดคล้อง
ของแผน/นโยบายภาครัฐ แผนยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ
ของมหาวิทยาลัย 
 
1.3 ก า ร จั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
       - ระยะยาว 20 ป ี
       - ระยะปานกาง 5 ปี 

1 ) จั ด ท า แ ผ น ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย ตามขั้นตอนและกระบวนการ 
ภายใต้ความสอดคล้องกับกรอบ นโยบาย
ทิศทางการพัฒนาประเทศ และกรอบทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือเครื่องมือสนับสนุนการ
ด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เพ่ิมลดขั้นตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 
2) พัฒนานวัตกรรมเชิงกระบวนการในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เพ่ื อสร้างความโดดเด่น  และสร้างความ
น่าสนใจ ท าให้แผนยุทธศาสตร์ฯเป็นเรื่องง่าย 
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้หลากหลาย 
ทุกที่ ทุ ก เวลา เช่น  การสรุปแนวทางการ
ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ ออกมาเป็น 
Platform ต่างๆ 
3) ขับ เคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ไปสู่การปฏิบัติ โดยการสร้างการ
รับรู้  ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ ที่ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายอย่างสม่ าเสมอและเป็นระบบ 
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1.4 งานจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน  
     การปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนความต้องการงบ
ลงทุนประจ าปี ของมหาวิทยาลัย มีขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและมีคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
 
 
 
 
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
     การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านนโยบายและแผน
มีแนวทาง ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
ภายใต้นโยบายและแผน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

4) มีการประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยใช้เครื่องมือที่เหมาะสม และ
จั ด ท า ร า ย ง า น น า เส น อ ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใน ร ะ ดั บ ต่ า ง ๆ  เ พ่ื อ ให้
ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ในระยะถัดไป 

 
1.4 งานจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน  
     น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดท า
แผนความต้องการงบลงทุน เพ่ือลดขั้นตอน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการจัดท ารายงาน การ
วิเคราะห์แผนความต้องการงบลงทุนในมิติต่างๆ เพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
สามารถจัดเก็บข้อมูลงบลงทุนไว้เป็นฐานข้อมูล เพ่ือใช้
ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ต่อไป 
 
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
         การปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน มีความ
ยุ่งยาก และมีกระบวนการที่ซับซ้อน ต้องอาศัยองค์
ความรู้ด้านวิชาการ สนับสนุนการด าเนินงาน และใช้
องค์ความรู้ทางวิชาชีพหนุนเสริมให้งานบรรลุเป้าหมาย 
อีกทั้งกระบวนการท างานต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ประชาคมทุกภาคส่วนขององค์กร ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือจูงใจ
คนท างานให้เข้ามามีส่วนร่วม อีกทั้งต้องใช้ทักษะในการ
รวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ พยากรณ์  
และคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งเป็นหัวใจหลักใน
การด าเนินงานด้านนโยบายและแผน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



4. การประเมินค่างานของต าแหน่ง 
องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

1. หน้าท่ีและความรับผดิชอบ (30 คะแนน) 
   (     ) ปฏิบัติงานระดับต้น  โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบ
กับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มอียู่ (10-15 คะแนน) 
   (     ) ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เนื้อหา
ค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดรเิริม่ในงานท่ีมีแนวทาง
ปฏิบัติน้อยมาก (16-20 คะแนน) 
   (     ) ปฏิบัติที่ยุ่งยาก  หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย
โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรบัเปลี่ยนวิธีการปฏิบตัิงานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์  (21-25 คะแนน) 
  (     ) ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหา
หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการก าหนด หรือ
ปรับเปลีย่นแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  
(26-30 คะแนน) 

30   

2. ความยุ่งยากของงาน (30 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
(10-15 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการ
ค่อนข้างหลากหลาย  (16-20 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ียุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปรับเปลีย่นวธิีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ (21-25 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการก าหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์   
(26-30 คะแนน) 

30   

 3.  การก ากับตรวจสอบ 
   (    ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด   
(1-5 คะแนน) 
   (    ) ได้รับการก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  
(6-10 คะแนน) 
   (    ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน   
(11-15 คะแนน) 
   (    ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการ  (16-20 คะแนน) 

20   

 
 
 
 

 
 



องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 
4.  การตัดสินใจ (20 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจบ้าง (1-5 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจด้วยตนเอง
ค่อนข้างมาก วางแผนและก าหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาใน
งานท่ีรับผิดชอบ (6-10 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปญัหาในการ
ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ (11-15 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน   
(16-20 คะแนน) 

20   

รวม 100   
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
 …………………………………………………………………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
  (     )  ผ่านการประเมิน 
  (     )  ไม่ผ่านการประเมิน 
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

1. ……………………………………….. (ประธาน) 
 (…………………………………..) 

2. ……………………………………….. (กรรมการ) 
(…………………………………..) 

3. ……………………………………….. (กรรมการ) 
(…………………………………..) 

4. ……………………………………….. (กรรมการ) 
(…………………………………..) 

5. ……………………………………….. (กรรมการและเลขานุการ)
(…………………………………..) 


