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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นด้านงาน
ควบคุมวงดนตรีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวยการกองพัฒนา
นักศึกษา โดยมีลักษณะการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
1 . ศึ ก ษ าข้ อ มู ล ใน ก าร พั ฒ น านั ก ศึ ก ษ า ให้ มี
ความสามารถด้านการปฏิบัติดนตรี ตามความสามารถ
ของนักศึกษาที่ไม่ได้มีความสามารถด้านดนตรีมาก 
สามารถเล่นวงดนตรีในรูปแบบวงดนตรีได้ 

ปฏิบัติ งานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ควบคุม และพัฒนา โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ทางด้านดนตรี จากการ
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาดนตรีศึกษา 
ประสบการณ์จากการร่วมงานกับหลากหลายศิลปิน 
และประสบการณ์ จากการควบคุมวงดนตรีของ
มหาวิทยาลัยเป็นระยะเวลากว่าสิบปี มาใช้ ในการคิด 
วิเคราะห์ วางแผน การจัดระบบเพื่อพัฒนาวงดนตรีให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น วิเคราะห์ผลในการดำเนินงาน แก้ไข
ปัญหาในการดำเนินการให้วงดนตรีสามารถขับเคลื่อน
ไปได้อย่างดีที่สุด สามารถทำหน้าที่ในการแสดงของทาง
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกได้ โดยมีการ
ประสานงานเพ่ือการพัฒนากับหน่วยงานเครือข่ายที่มี
การเรียนการสอนด้านดนตรีโดยตรง เช่น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ และร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีก 8 แห่ง ในการพัฒนากิจกรรมการประกวดวงดนตรี 
9 ราชมงคลแห่งประเทศไทย ให้ก้าวไปสู่ระดับที่สูง
ยิ่งขึ้นไม่น้อยไปกว่าการประกวดวงดนตรีรายการอ่ืน ๆ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
1. ศึกษา วิเคราะห์ การนำเทคนิควิธีการพัฒนาด้านการ
แสดงดนตรีแก่ นั กศึ กษ า เพ่ื อแก้ ไขและพั ฒ นา
ความสามารถตามลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่ง
นักศึกษาแต่ละคนมีระดับความสามารถที่ไม่เหมือนกัน 
เพ่ือนำมาส่งเสริมกัน เมื่อรวมเป็นวงดนตรี  ทำให้
สามารถร่วมกันทำหน้าที่บรรเลงดนตรีได้อย่างดี รวมไป
ถึงการนำความรู้ทางด้านการบันทึกเสียง การเรียบเรียง
ดนตรี มาบูรณาการใช้ในการดัดแปลง และสร้างดนตรี 
บทเพลงใหม่ เพ่ือให้นักศึกษาใช้ในการแสดงทั้งบนเวที 
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 
 
 
2. สำรวจและรวบรวมข้อมูลโครงการด้านดนตรี เพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนา และจัดกิจกรรมด้านดนตรีให้แก่
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
3. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการจัดโครงการเพื่อ
พัฒนาวงดนตรี และวางแผนในการจัดโครงการต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
4. ศึกษาระเบี ยบ ข้อบั งคับ  ประกาศต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม เพ่ือความถูกต้องในการ
จัดกิจกรรม 
 
 
 
 
5. จั ด กิ จ ก ร รม ด้ า น ด น ต รี ให้ แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ใน
มหาวิทยาลัย เช่น การประกวดดนตรี ร้องเพลง 
 
 
 
 
 
 
 
 

และทางสื่อออนไลน์ ไปจนถึงนำไปใช้ในการประกวดวง
ดนตรี 
2. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลในการจัดกิจกรรม
เพ่ื อ พั ฒ น าค ว าม ส าม า รถ ด้ าน ด น ต รี  จ าก ทั้ ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมหาวิทยาลัยอ่ืน 
ๆ  ที่ มี ก ารจั ดการเรียนการสอนด้ านดนตรี  เพ่ื อ
ดำเนินการเสนอโครงการในการพัฒนาด้านดนตรีต่อ
มหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้สามารถทำ
การแสดง และเข้าร่วมการแข่งขันดนตรีในรายการต่าง 
ๆ ทั้ งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ดดยนำ
ความส ามารถ ในการ เรี ยบ เรี ย งดนตรีและงาน
บันทึกเสียงมาใช้ร่วมด้วย  
3. วิเคราะห์ สังเคราะห์ การจัดโครงการด้านดนตรี จาก
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ประสบ
ความสำเร็จในโครงการดนตรีที่มีลักษณะเดียวกัน โดย
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มาจัดทำ
เสนอของบประมาณมหาวิทยาลัย เป็นแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี ที่มีความสอดคล้อง ต่อเนื่องกันในการพัฒนา
ความสามารถด้านดนตรีของนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
อย่างทั่วถึงที่สุด 
4. ศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดกิจกรรมดนตรีทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมดนตรี เพ่ือความถูกต้องและเกิดปัญหาน้อย
ที่ สุ ดในการจัดกิจกรรม และของบประมาณด้าน
ครุภัณฑ์อุปกรณ์ดนตรี และงบประมาณในการดำเนิน
โครงการ 
5. วางแผน ควบคุม กำกับดูแล การจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาด้านดนตรี จัดหาครุภัณฑ์ วัสดุดนตรี ให้สามารถ
รองรับการดำเนินงานอย่างครอบคลุมครบถ้วน และเกิด
ประสิทธิภาพต่อนักศึกษาอย่างสูงสุด โดยใช้ความรู้
ความสามารถท่ีได้จากประสบการณ์ในวงการดนตรี การ
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาดนตรีศึกษา
และการสอบถามข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านดนตรี  
ที่ เป็นเครือข่าย มีการพัฒนางานด้านการเรียบเรียง
ดนตรีและการบันทึกเสียง ในระดับที่สามารถสอนให้กับ
นักศึกษาที่มีความสนใจ และสามารถผลิตงานที่เกี่ยวกับ



ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 
 
 
6. สรุปผล และประเมินผล การดำเนินกิจกรรม
โครงการด้านดนตรี เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรม
ต่อไป 
 
 
 
 
ด้านการวางแผน 
วางแผนการดำเนินงานด้านดนตรี มีการประเมินผล 
แก้ไขปรับปรุงให้เกิดการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการบริการ 
ให้คำปรึกษาแนะนำการจัดกิจกรรมดนตรีแก่คณะใน
มหาวิทยาลัย และจัดนักศึกษาร่วมแสดงดนตรีในงาน
ต่าง ๆ ของคณะ และมหาวิทยาลัย 
 

การบั นทึ ก เสี ย งขอ งกองพั ฒ น านั กศึ กษ า แล ะ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีคุณภาพ 
6. รวบรวมข้อมูลจากการสรุปผล และประเมินผล การ
ดำเนินกิจกรรมโครงการด้านดนตรี ทำการวิเคราะห์โดย
ใช้ความรู้จากการศึกษาด้านดนตรีและประสบการณ์
ด้านดนตรี หาสิ่งที่ต้องปรับปรุงและนำมาปรับปรุงแก้ไข
ในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป และคิดกิจกรรมเพ่ิมเติม
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้สามารถพัฒนาความสามารถ
ด้านดนตรีของนักศึกษาได้อย่างตรงจุด 
ด้านการวางแผน 
วางแผนในการดำเนินงานด้านดนตรี โดยนำผลการ
ประเมินการจัดกิจกรรม มาร่วมวางแผนกับผู้เชี่ยวชาญ
ด้านดนตรีของสถานศึกษาที่เป็นเครือข่ายด้านดนตรี 
และผู้ที่มีความสามารถเฉพาะทางในเรื่องที่เป็นปัญหา 
เพ่ือให้สามารถพัฒนากิจกรรมด้านดนตรีได้อย่างเกิด
ประโยชน์สู งสุด  นำเสนอต่อหัวหน้างานกิจกรรม
นักศึกษา ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา เพ่ือให้การ
วางแผนดำเนินโครงการเป็นไปอย่างถูกต้อง ตาม
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
ด้านการบริการ 
ให้คำปรึกษาแนะนำการจัดกิจกรรมดนตรี จากความรู้
ร ะ ดั บ ป ริญ ญ าโท ส าข าวิ ช าด น ต รี ศึ ก ษ า  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการทำงานด้านดนตรี ให้แก่คณะ/
วิทยาลัย ในมหาวิทยาลัย  ไปจนถึงมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 8 แห่ง โดยสามารถนำความรู้
ทั้งทางด้านทฤษฎี และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม
ดนตรี ถ่ายทอด ให้ความรู้และความช่วยเหลือได้เป็น
อย่างดี และถูกต้อง เกิดปัญหาน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

1. คุณภาพของงาน 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย โดยสามารถดำเนินงานด้าน
ดนตรีให้นักศึกษาสามารถทำการแสดงและประกวดวง
ดนตรีได้ และสามารถจัดกิจกรรมโครงการประกวด
ดนตรีภายในมหาวิทยาลัยได้ 
 

1. คุณภาพของงาน 
จากการนำข้อมูลการจัดกิจกรรมพัฒนาดนตรีของ
มหาวิทยาลัยที่ต้องแก้ไขปรับปรุง ปรึกษาต่อผู้เชี่ยวชาญ
ด้านดนตรีของสถานศึกษาเครือข่ายด้านดนตรี ศึกษา
ความรู้เพ่ิมเติม ประกอบกับการนำประสบการณ์ความรู้
ที่มีเพ่ิมขึ้นจากระดับการศึกษาและการทำงานในวงการ
ดนตรี มาใช้ในการวางแผน การบูรณาการงานด้านการ



งานเดิม งานใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
การดำเนินการพัฒนานักศึกษาที่ไม่ได้เรียนทางด้าน
ดนตรีโดยตรง เพ่ือให้มีศักยภาพสามารถทำการแสดง
ดนตรีทั้ งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และ
สามารถเข้าร่วมการประกวดดนตรีได้ จำเป็นต้องใช้
ทักษะ ความสามารถด้านดนตรี ความสามารถในการ
จัดการบริหารให้นักศึกษาต่างสาขาวิชา มาร่วม
ฝึกซ้อมพร้อมกันเป็นวงดนตรีได้ ซึ่งในมหาวิทยาลัยมี
คนที่จบการศึกษาทางด้านดนตรีเพียงคนเดียว ทำให้
ต้องวางแผน ปฏิบัติงานและควบคุมเป็นหลักเพียงคน
เดียว 

 
 

เรียบเรียงดนตรี และการบันทึกเสียงมาใช้ในการ
ดำเนินงาน ทั้งการฝึกซ้อมดนตรีเพ่ือการแสดง เพ่ือการ
ประกวด และการจัดกิจกรรมประกวดดนตรี ซึ่งต้องใช้
กระบวนการในการคิด การขั้นตอนการทำงานที่ซับซ้อม
ยิ่งขึ้น โดยนำไปสู่การพัฒนางานด้านดนตรีได้อย่าง
ถูกต้องมีประสิทธิภาพ นักศึกษาสามารถตรวจสอบผล
จากการปฏิบัติได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม และเป็นไป
อย่างมีแบบแผนมากยิ่งขึ้น 

2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
การดำเนินการพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้าน
ดนตรี จากการที่มีการพัฒนาจนมีขนาดวงดนตรีที่ใหญ่
ขึ้น มีโครงการด้านดนตรีมากยิ่งขึ้น มีการเข้าร่วม
ประกวดวงดนตรีที่เข้มข้นและยากยิ่งขึ้น ทำให้ต้องใช้
ความสามารถทางด้านการศึกษาด้านดนตรี บวกกับ
ประสบการณ์ด้านการแสดงดนตรีที่ต้องนำมาใช้มาก
ยิ่งขึ้น ตามโลกที่มีการเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว และคู่แข่ง
ทางด้านดนตรีที่มากยิ่งขึ้น ทำให้มีความยุ่งยากและ
เข้มข้นในการพัฒนานักศึกษาด้านดนตรีเพ่ิมขึ้นเป็น
อย่างมาก เพ่ือรักษาระดับมาตรฐานที่ได้สร้างไว้ และ
ต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป และการนำงานเรียบเรียง
ดนตรี และบันทึกเสียงมาใช้งาน ซึ่งมีขั้นตอนทั้งการคิด 
การสร้างสรรค์ และการปฏิบัติที่เชี่ยวชาญที่สุด เพ่ือให้
ผลงานมีคุณภาพ และต้องเพ่ิมหน้าที่ในการถ่ายทอด
งานด้านการบันทึกเสียงให้แก่นักศึกษา การผลักดันให้
นักศึกษาได้ใช้ความสามารถทางด้านดนตรี การร้อง
เพลง ไปสู่การสามารถเป็นศิลปินได้ ซึ่งทำให้ได้ชื่อเสียง
ทั้งตัวนักศึกษาและมหาวิทยาลัย โดยกระบวนการต่าง 
ๆ ที่กล่าวมามีความซับซ้อนต้องใช้ความสามารถใน
ระดับสูง และไม่ใช่ทุกคนจะสามารถทำได้โดยให้ผลงาน
ออกมาในระดับท่ีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
 
 
 
 
  
 



4. การประเมินค่างานของตำแหน่ง 
องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

1. หน้าท่ีและความรับผดิชอบ (30 คะแนน) 
   (     ) ปฏิบัติงานระดับต้น  โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มประกอบ
กับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มอียู่ (10-15 คะแนน) 
   (     ) ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก หรืองานท่ีมีขอบเขต เนื้อหา
ค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดรเิริม่ในงานท่ีมีแนวทาง
ปฏิบัติน้อยมาก (16-20 คะแนน) 
   (     ) ปฏิบัติที่ยุ่งยาก  หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหาหลากหลาย
โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรบัเปลี่ยนวิธีการปฏิบตัิงานให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์  (21-25 คะแนน) 
  (     ) ปฏิบัติงานท่ียากมาก หรืองานท่ีมีขอบเขตเนื้อหา
หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด หรือ
ปรับเปลีย่นแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์  
(26-30 คะแนน) 

30   

2. ความยุ่งยากของงาน (30 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ีไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
(10-15 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ีค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอนวิธีการ
ค่อนข้างหลากหลาย  (16-20 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ียุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปรับเปลีย่นวธิีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ (21-25 คะแนน) 
   (     ) เป็นงานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้
ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์   
(26-30 คะแนน) 

30   

 3.  การกำกับตรวจสอบ 
   (    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด   
(1-5 คะแนน) 
   (    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานบ้าง  
(6-10 คะแนน) 
   (    ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน   
(11-15 คะแนน) 
   (    ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการ  (16-20 คะแนน) 

20   

 
 
 
 
 
 



-3- 
องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

4.  การตัดสินใจ (20 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจบ้าง (1-5 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจด้วยตนเอง
ค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทาง แก้ไขปัญหาใน
งานท่ีรับผิดชอบ (6-10 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปญัหาในการ
ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ (11-15 คะแนน) 
   (     ) ในการปฏิบัติงานมีการตดัสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน   
(16-20 คะแนน) 

20   

รวม 100   
 
สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 
 …………………………………………………………………………………………………………………..…………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
  (     )  ผ่านการประเมิน 
  (     )  ไม่ผ่านการประเมิน 
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม 
 

1. ……………………………………….. (ประธาน) 
 (…………………………………..) 

2. ……………………………………….. (กรรมการ) 
(…………………………………..) 

3. ……………………………………….. (กรรมการ) 
(…………………………………..) 

4. ……………………………………….. (กรรมการ) 
(…………………………………..) 

5. ……………………………………….. (กรรมการและเลขานุการ)
(…………………………………..) 


