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แบบประเมินค่างานตำแหนง่ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ  
-------------------- 

1. ตำแหน่งเลขที่.....................................
ช่ือตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา       ระดับตำแหน่ง ปฏิบัติการ 
สังกัด คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการประมง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 
ขอกำหนดตำแหนง่เป็นตำแหนง่ นักวิชาการศึกษา  ระดับตำแหนง่ ชำนาญการ 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

ปฏิบ ัต ิงานในฐานะผู ้ปฏิบ ัต ิงานระดับต้นที ่ต้องใช้
ความรู ้ความสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับด้านวิชาการศึกษา ด้านการเรียนการสอน และ
การพ ัฒนาหล ักส ูตร ภายใต ้กำกับด ูแล  การให้
คำแนะนำ และตรวจสอบ  และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได ้ร ับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที ่ปฏิบ ัต ิในด้าน
ต่างๆ ดังน้ี  
ด้านการปฏิบัติงาน 

1. งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
1.1 ศึกษาแนวปฏิบัติ ข้ันตอนพัฒนาและปรับปรงุ

หลักสูตร 
      1 .2 แต ่ งต ั ้ งบ ุคคลเพ ื ่ อเป ็นคณะกรรมการ 
ยกร่าง/พัฒนาหลักสูตรใหม่ และคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร        
     1.3 ประชุมคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร 
     1.4 ติดตามการดำเนินการจัดทำแบบเสนอขอเปิด
หล ักส ูตร ใหม่ (RUTS01-1)  แบบ เสนอหล ักส ูตร 
ปรับปรุง (RUTS01-2) และรายละเอียดของหลักสูตร 
(RUTS02) กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อเสนอ
คณะกรรมการประจำคณะฯ และคณะกรรมการ  
ในระดับมหาวิทยาลัยฯ ตามลำดับ 

ปฏิบ ัต ิงานในฐานะผู ้ปฏิบัติที ่มีประสบการณ์ วิเคราะห์ 
ส ั ง เคราะห ์  ควบค ุม  และตรวจสอบ โดยใช ้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูง 
ทางด้านวิชาการศึกษา ด ้านการการสอน และการพฒันา
หลักสูตร ปฏิบ ัติงานที ่ต้องตัดสินใจ หรือแกป้ัญหาที ่ยาก 
และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติในด้านตา่งๆ ดังน้ี  
ด้านการปฏิบัติงาน 

1. งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
1.1 ศึกษาแนวปฏิบัติ ขั ้นตอนพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตร เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึ กษา 
ประกาศและแนวปฏิบัติการพัฒนาและปรับปรุงห ลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยฯ แบบฟอร์มต่างๆ เกี ่ยวกับการพฒันา
เก่ียวกับการจัดทำหลักสูตรใหม่ การปรับปรุงหลักสูตรมาก 
การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย ตลอดจนกำหนดแผนปฏิทิน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีการประมง 
       1.2 ศึกษา วิเคราะห์พิจารณาบุคคลเพื ่อแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ คณะกรรมการปรับปรงุ
หลักสูตร คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ร่วมกับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยคำนึงถึงคุณวุฒิ ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์ท ี ่เกี ่ยวข้องกับหลักสูตรนั ้นๆ และ
คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

    1.5 จัดทำแบบเสนอขอปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
บางส่วน (RUTS06) รวมทั้งการจัดทำแบบเสนอขอปิด
หลักสูตร (RUTS07) 
     1.6 ดำเนินการแนะแนวประชาสัมพันธ์หลักสูตรใน
การรับนักศึกษาใหม่ที่เปดิสอนของคณะฯ 
     1.7 รวบรวม ดำเนินการตรวจสอบ เอกสารการ
สมัคร ติดตามการรายงานตวัของนักศึกษาใหม ่ 
     1.8 รวบรวม ตรวจสอบรายวิชาเปิดสอนภาระงาน
สอนแผนการเร ียนตลอดหลักสูตร แผนการเร ียน
ประจำภาคการศึกษาของทุกหลักสูตร      
     1.9 ดำ เน ินการตรวจสอบ ค ําร ้องต ่ างๆ ของ
นักศึกษา ก่อนเสนอต่อผู้บังคับบัญชาและจัด ส่งไปยัง 
งานบริการการศึกษา สำนักงานวิทยาเขตตรัง 
     1 .10  ตรวจสอบและรวบรวมข ้อม ูลรายช่ือ
น ักศ ึกษา เพ ื ่อขอสำเร ็จการศึกษาในแต ่ละภาค
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประจำหลักสูตรให้เป็นตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 
     1 .3  จ ัดประช ุมและร ่วมประช ุมคณะกรรมการ 
ดำ เน ินงานพ ัฒนาและปร ับปร ุ งหล ักส ูตร  อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ในการวิเคราะห์แนวคิดในการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร พร้อมทั้งจัดทำและช้ีแจงแผนปฏิบัติ
งานในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้ทันกับระยะเวลา
ของการใช้หลักสูตรในการเรียนการสอน รวมถึงช้ีแจงเกณฑ์
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให ้เป ็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและประกาศและแนวปฏิบ ัต ิข อง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย 
    1.4 ศึกษา วิเคราะห์ เสนอความคิดเห็นในการยกร่าง
พ ั ฒนา หล ั กส ู ตร ใหม่ แ ละหล ั กส ู ตรปร ับปร ุ ง  กับ
คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พร้อมทั้งช้ีแจง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับกระบวนการเสนอหลักสูตร
ใหม่และการเสนอหลักสูตรปรับปรุง  แบบฟอร์มที ่ใช้
ดำเนินงานตามแบบเสนอขอเปิดหลักสูตรใหม่ (RUTS01-1) 
และแบบเสนอหล ักส ูตรปร ับปร ุ ง (RUTS01-2) และ
ตรวจสอบความครบถ้วนและถูกต้องของเน้ือหา แบบฟอรม์ 
การจัดทำข้อมูล ก่อนนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
คณะฯ คณะกรรมการพิจารณากลั ่นกรองหลักสตูรระดับ
มหาวิทยาลัยฯ คณะกรรมการสภาวิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัยฯ หลังจากที ่แบบเสนอขอเปิดหลักสูตรใหม่ 
(RUTS01-1) อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยฯ และแบบเสนอ
หลักสูตรปรับปรุง (RUTS01-2) อนุมัติจากคณะกรรมการ
พ ิจารณากล ั ่นกรองหล ักส ูตรระดับมหาว ิทยาลัยฯ 
ดำเนินการติดตามให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จัดทำ
รายละเอียดของหลักสูตร (RUTS02)  พร้อมทั ้งชี ้แจง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำรายละ เอียดของ
หลักสูตร (RUTS02) แบบฟอร์มในการดำเนินงานตามแบบ
การจัดทำรายละเอียดของหลักสูตร (RUTS02) พร้อมทั้ง
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบเนื ้อหาให้เป ็นไปตามรูปแบบที ่มหาวิทยาลัย
กำหนดอย ่างละเอ ียด รอบคอบ เช ่น การตรวจสอบ
แบบฟอร์ม รายละเอียดของเน้ือหา เช่น รายวิชาในหมวด
รายวิชาศึกษาทั่วไป หมวดวิชาเฉพาะ หมวดวิชาเลือกเสรี 
การตรวจสอบพิจารณาผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร ให้เปน็ไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 
ตรวจสอบแก้ไขการเขียนอ้างอิงผลงานวิชาการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตามการอ้างอิงสารสนเทศ 
APA 7 th พร้อมทั ้งตอบปัญหา ชี ้แจงข้อสงสัย พร้อมทั้ง
สนับสนุนข้อมูลในการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตร ก่อน
ดำเนินการนำเข้าที ่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ 
คณะกรรมการพ ิจารณากล ั ่นกรองหล ักส ูตรระดับ
มหาวิทยาลัยฯ คณะกรรมการสภาวิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัยฯ ตามลำดบั  
        1.5 พิจารณา วิเคราะห์ การปรับปรุงหลักสูตรของ
แบบเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรบางส่วน (RUTS06) ทั้งใน
ส่วนของแบบฟอร์ม รายละเอียดของเนื ้อหา  เช่น การ
เปลี ่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตร จะต้องตรวจสอบพิจารณาผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรทีเ่ปล่ียนแปลง อย่างละเอียด รอบคอบ โดย
ให้เป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2565 ตรวจสอบแก้ไขการเขียนอ้างอิงผลงานวิชาการ
ตามการอ้างอิงสารสนเทศ APA 7 th พร้อมทั้งตอบปัญหา 
ช้ีแจงข้อสงสัย พร้อมทั้งสนับสนุนข้อมูลในการจัดทำแบบ
ขอเสนอปรับปรุงหล ักสูตรพร้อมทั ้งนำเข้าท ี ่ป ระ ชุม
คณะกรรมการประจำคณะฯ  สภาวิชาการฯ และสภา
มหาวิทยาลัยฯ ตามลำดับ รวมถึงการพิจารณา วิเคราะห์ 
การปิดหลักสูตรร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซ่ึง
จะต้องตรวจสอบเป็นไปตามแนวปฏิบัต ิของสำนักงาน
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและหล ักเกณฑ์การปิด
หลักสูตรตามประกาศของมหาวิทยาลัยฯ เช่น ไม่มีผู้สมัคร
เข้าเรียน ติดต่อกันเกิน 3 ปี ติดต่อกัน หลักสูตรหมดความ
จำเป็นในการผลิตบัณฑิต หลักสูตรที่ไม ่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหล ักส ูตรและ/หรือกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พร้อมทั ้งตอบปัญหา ชี ้แจง 
ข้อสงสัย พร้อมทั้งสนับสนุนข้อมูลในการจัดทำแบบเสนอขอ
ป ิดหล ักส ูตร  (RUTS07)  พร ้อมท ั ้ งนำ เข ้ าท ี ่ป ระชุม
คณะกรรมการประจำคณะฯ  สภาวิชาการฯ และสภา
มหาวิทยาลัยฯ ตามลำดบั     
       1.6 มีระบบการทำงานทีชั่ดเจน เตรียมความพร้อมทัง้
การประสานงานก ับสถานศ ึกษา การ เตร ียมข ้อมูล 
การนำเสนอการแนะแนวที่น่าสนใจ รวมทั้งได้พัฒนางาน
การแนะแนวศึกษาต ่อโดยการใช ้สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน Google sheets ในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ
การแนะแนวตามสถานที่ต่างๆ จากบุคลากรภายในคณะฯ 
และวิทยาเขตตรัง รวมถึงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ที่
หลากหลายช่องทางเพื ่อเป็นการประชาสัมพันธ์หลกัสูตร 
เช่น การจัดทำโปสเตอร์ การทำคลิปวิดีโอ การ Live สด 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ผ่านส่ือออนไลน์ต่างๆ                                 
        1.7 กำกับ ด ูแล ตรวจสอบ แก้ปัญหาเกี่ยวกับการ
สมัครของนักศึกษาใหม่ท ั ้งแบบออนไซต์และออนไลน์  
การต ิดตามข้อมูล ตลอดจนเผยแพร ่ข ้อมูลข่าวสาร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เพื ่อให ้ผู ้สมัครสามารถดำเนินการได้
ถูกต้อง พร้อมทั้งรวบรวมและตรวจสอบเอกสารการสมัคร  
การรายงานตัวของนักศึกษาทุกหลักสูตร จัดทำฐานข้อมูล
น ักศ ึกษาท ี ่ ผ ่ านการตรวจสอบว ุฒ ิ  สอบส ัมภาษณ์  
การรายงานตัวของนักศึกษาทุกหลักสูตร ในทุกปีการศึกษา 
เพื ่อเป ็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารและอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    1.8 จัดทำระบบสำหรับการจัดทำข้อมูลรายวิชาเปิด
สอน ภาระงานสอน และแผนการเรียนตลอดหลักสูตรของ
ทุกหลักสูตรในทุกปีการศึกษา แผนการเรียนประจำภาค
การศึกษาของทุกหลักสูตรในทุกภาคการศึกษา ในระบบ 
Google sheets เพื ่อความรวดเร ็วในการ เข้าถึ งข ้ อมูล 
ระหว่างหลักสูตรและระหว่างหน่วยงานอีกทั้งดำเนนิการ
ดูแล รวบรวม และตรวจสอบการจัดส่งมคอ.3, 4 RUTS 03 
RUTS 04 และมคอ.5,6 RUTS 05-1 ของอาจารย์ผู้สอนให้
เป็นไปตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
         1.9 กํากับ ต ิดตาม ตรวจสอบ คําร ้องต่างๆ ของ 
นักศึกษาก่อนเสนอต่อผู ้บ ังค ับบัญชา พร้อมทั ้งแนะนํา  
วิธีการดําเนินการแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นทั ้งในส่วนของ  
อาจารย์และนักศึกษา ติดตามการดําเนินงานกระบวนการ
ต่างๆ ของการยื ่นค ําร ้องต ่างๆ จนสิ ้นสุดกระบวนการ 
เพื่อให้การดําเนินงานสําเร็จ ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศ ที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนดไว้ พัฒนาการทำงาน
โดยการจัดอบรมให้นักศึกษารู้ถึงวิธีการการจัดส่ง เอกสาร
ออนไลน์มายังเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ หรือนักศึกษาสามารถ
กรอกข้อมูลได้ทางระบบสารสนเทศสําหรับนักศึกษาได้เพื่อ
ลดขั ้นตอนเพิ ่มความรวดเร ็วและอำนวยความสะดวก 
ในการดําเนินการให้กับนักศึกษา 
         1.10 มีระบบและกลไกการตรวจสอบการสำเร็จของ
นักศึกษาทุกคนก่อนจัดส่งให ้ก ับแผนกทะเบียนและ
ประมวลผล ตามแผนการเรียนและโครงสร้างของหลักสูตร
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร  สมรรถนะทางด้านภาษา 
สมรรถนะทางด้านคอมพิวเตอร์ และสมรรถนะของหลักสูตร 
ตามระเบียบ  ข้อบังค ับ และประกาศ ที ่มหาวิทยาลัยฯ 
กําหนด โดยมีการพัฒนางานโดยการจัดทำแบบฟอร์ม
ตรวจสอบการสำเร ็จการศึกษาของน ักศึกษ าที ่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบจากอาจารย์ท ี ่ปร ึกษา ห ัวหน้า
หลักสูตร ห ัวหน้าสาขา งานพัฒนานักศึกษา เพื ่อป้องกัน
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
 
 
 
      2. งานบริการวิชาการที่กอ่ให้เกดิรายได้ 

2.1 จัดทำแผนโครงการบริการวิชาการที่ 
ก่อให้เกิดรายได้ 
           2.2 เสนออนุมัติโครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
          2.3 รายงานผลการดำเนินงานโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ความผิดพลาดในการสำเร ็จการศึกษา รวมถึงต ิดตาม 
แก้ไขปัญหา รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลการไมส่ำเร็จการศึกษา
เสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อวางแผนปรับปรุงวิธีการจัดการเรียน
การสอนสำหรับคณาจารย์เพื ่อให ้นักศ ึกษาสำเร ็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
     2. งานบริการวิชาการที่กอ่ให้เกดิรายได้ 
           2.1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำหนดแผนการ
จัดทำโครงการบริการวิชาการที ่ก่อให้เกดิรายได้ประจำปี  
โดยจะต้องคำนึงกลุ ่มเป้าหมายของผู้มารับบริการ ผลที่
ได้รับของการจัดโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
ของหน่วยงาน และสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ และจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปีโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ เข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการที ่ก่อให ้เกิดรายได้
ระดับคณะฯ และที่ประชุมของคณะกรรมการประจำคณะฯ 
         2.2  ตรวจสอบ แก้ไขความถูกต้องของเอกสารทั้งใน
ส่วนของแบบฟอร์มของข้อเสนอโครงการ วิธีการเขียนตาม
ประเด ็นในหัวข้อต ่างๆ และตอบสนองต่อพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยฯ ทั ้งด ้านการเรียนการสอน หรือ งานวิจัย 
หรืองานทำนุศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม พร้อมจัดทำ
หนังสือเชิญประชุมพร้อมจัดทำวาระการประชุมนำเข้าที่
ประชุมของคณะกรรมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
ระดับคณะฯ รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะ ตอบคำถามช้ีแจง
เรื่องต่างๆ ในส่วนระเบียบที่เก่ียวกับงานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้เพื่อประกอบการพิจารณาและตัดสินใจของ
คณะกรรมการฯ สรุปรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได้ อีกทั้งมีการพัฒนางานโดย
การทำแบบฟอร์มการพิจารณาในกรณีที่มีการประชุมแบบ
วาระเวียน เพื ่อให ้สามารถปฏิบัต ิงานได้อย่างครบถ้วน
ถูกต ้อง มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยฯ 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการวางแผน 
    1 งานพัฒนาและปรับปรงุหลกัสตูร 
       1.1 วางแผนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้
มีความทันสมัย และให้เป็นไปตามรอบระยะเวลาของ
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
      1.2 วางแผนการดำเนินงานการนำเสนอหลักสูตร
ก ับคณะกรรมการประจำคณะฯ คณะกรรมการ
กล่ันกรองหลักสูตร สภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย
ตามลำดับ 

  1.3 ร่วมประชุมกับผู้บริหารอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร สำนักงานวิทยาเขตตรัง เพื ่อเตรียมความ
พร้อมในการออกแนะแนวและประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
      1.4 วางแผนการจัดส่งรายวิชาเปิดสอนภาระงาน
สอน แผนการเร ียนตลอดหลักสูตร แผนการเร ียน
ประจำภาคการศึกษาของทุกหลักสูตร มคอ.3 , 4  

     2.3 ติดตามการรายงานผลของการจัดโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้กับหัวหน้าโครงการ โดยมีการ
พัฒนางานในการเก็บเป ็นฐานข้อมูลเพื่อป้องกันเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน โดยมีการออกแบบและพัฒนา
ระบบการบริการโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
ของคณะฯ เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย รวดเร็วในการเรียกดู
ข้อมูล ตั้งแต่เริ่มกระบวนการดำเนินโครงการและจนกระทั่ง
รายงานผลการดำเนินโครงการ ของแต่ละปีงบประมาณ 
ผ่านเว็บไซต์ ซ่ึงผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ผู้เก่ียวข้อง
ในการการดำเนินโครงการสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว อีกทั้งนำข้อมูลมาศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และ
รายงานผลกับที่ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ของหน่วยงานและที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำคณะฯ เพื่อนำผลการดำเนินงานมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการดำเนินโครงการบริการวิชาการที่ ก่อให้เกิด
รายได้ให้มปีระสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ด้านการวางแผน 
    1 งานพัฒนาและปรับปรงุหลกัสตูร 
         1.1 ร่วมวางแผน วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรกับผู้บริหาร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้มีความทันสมัยตรง
กับความต้องการของตลาดแรงงานตรงกับความต้องการ
ของผู ้เร ียน และสอดคล้องกับเกณฑ์ มาตรฐานหลักสตูร
ระดับอุดมศึกษาตามรอบระยะเวลา 
       1.2 จัดทำปฏิท ินการดำเนินงานการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรของคณะฯ และร่วมวางแผนกับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในการดำเนินงานจัดทำหลักสูตรการ
นำ เสนอหล ักส ูตรก ับ คณะกรรมการประจำคณะฯ 
คณะกรรมการพ ิจารณากล ั ่นกรองหล ักส ูตรระดับ
มหาวิทยาลัย สภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัยฯ เพื่อให้
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

RUTS 03 , RUTS 04 และ ม ค อ . 5 ,6  RUTS 05-1 
ทุกรายวิชาที่เปิดสอน 
      1.5 วางแผนการจัดส่งรายชื่อนักศึกษาที ่สำเร็จ
การศึกษาของแต่ละภาคการศึกษาไปยังหน่วยทะเบียน
และประมวลผลเพื ่อให้ทันกับปฏิทินการศึกษาการ
พิจารณาผู้สำเร็จการศึกษาของแต่ละภาคการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. งานบริการวิชาการที่กอ่ใหเ้กดิรายได้ 
2.1 วางแผนการจัดทำแผนโครงการบรกิาร 

วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
         2.2 พิจารณาอนุมัติโครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
        2.3 ประชุมรายงานผลการดำเนินงานโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได ้

การอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยฯ ทันกับตามรอบ
ระยะเวลา 
     1.3 ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ป ัญหา  ผลของการ 
ออกแนะแนว และประชาสัมพันธ์หลักสูตรของคณะฯ 
พร้อมวางแผนการดำเนินงาน จัดทำข้อมูล และแสดงความ
คิดเห ็นในการออกแนะแนวและประชาสัมพันธ์หลักสตูร
เตรียมความพร้อมสำหรับการเปดิรับนักศึกษาใหมใ่หเ้ป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
     1.4 ร่วมวิเคราะห์ ออกแบบและกำหนดวิธีการในการ
จัดส่งรายวิชาเปิดสอนภาระงานสอน แผนการเรียนตลอด
หลักสูตรมคอ.3 , 4  RUTS 03 , RUTS 04 และมคอ.5 ,6 
RUTS 05-1 กับหน่วยทะเบียนและประมวลผล เพื่อกำหนด
ระยะเวลาการส่ง ท ั ้งนี ้กำหนดระยะเวลาการส่งจะต้อง
สอดคล้องกับการจัดส่งวัสดุการเรียนการสอนของแต่ละภาค
การศึกษา ซึ ่งจะต้องนำกำหนดการจัดส่งมาวางแผนกับ
หน่วยพัสดุของคณะฯ รวมถึงการวางแผนการดำเนินงาน
การจัดส่งหลักสูตร มคอ.3, 4  RUTS 03 , RUTS 04 และ
มคอ.5,6 RUTS 05-1 ทุกรายวิชาที่เปิดสอน กับการประชุม
คณะกรรมการประจำคณะฯ และกำหนดการเปิดภาค
การศึกษาของแต่ละภาคการศึกษา  
     1.5 มีการวางแผน เตรียมการ การตรวจสอบข้อมูลการ
ลงทะเบียนนักศึกษา การสอบสมรรถนะด้านต่างๆ จัดเป็น
เป็นฐานข้อมูลสำหรับนักศึกษาไว้ตรวจสอบเพื่อประกอบ
เป็นหลักฐานการขอสำเร็จการศึกษา 
     2. งานบริการวิชาการที่กอ่ให้เกดิรายได้ 
          2.1 ศึกษา วิเคราะห์แผนการดำเนินงานโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้กับคณะกรรมการบริการ
วิชาการที ่ก่อให ้ เก ิดรายได ้ของคณะฯ และบุคลากร
ผู ้ร ับผิดชอบงานบริการวิชาการโดยแผนการดำเนินงาน
จะต้องคำนึงการสนองตอบต่อพันธกิจและยุทธ์ศาสตร์ ของ
มหาวิทยาลัยฯ อีกทั้งเพื่อให้เกิดรายได้จากการให้บริการ
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

วิชาการ คณาจารย์นำองค์ความรู้ทีใ่ช้ในการบริการวิชาการ
มาบูรณาการกับภารกิจดา้นการวิจัยดา้นการเรียน การสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และที่สำคัญเป็น
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์หน่วยงานให้กับหน่วยงาน
ภายนอกโดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายโรงเรียนระดับมัธยม  
         2.2 พิจารณา ศึกษา ตรวจสอบข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ที ่ผู ้รับผิดชอบโครงการ
นำเสนอเข้าที่ประชุมเพื่อพิจารณาคณะกรรมการบริการ
วิชาการที ่ก่อให้เกิดรายได้ โดยวางแผนการดำเนินงาน
ร่วมกันทั ้งในส่วนของกระบวนการดำเนินการเพื่ออนมุัติ
โครงการเพื่อให้เกิดความถูกต้องตามระเบียบทางการเงิน 
และเกิดความรวดเร็วในการอนุมัติโครงการ 
       2.3 ร ่วมประชุมและพิจารณาการรายงานผลการ
ดำเนินโครงการบริการวิชาการที ่ก่อให ้เกิดรายได ้ของ
ผู้ร ับผิดชอบดำเนินโครงการกับคณะกรรมการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ของหน่วยงานเพื่อทราบผลการ
ดำเนินงานของโครงการ ทั ้งในส่วนของผลการประเมิน
โครงการ เพื ่อให ้ทราบอุปสรรค ปัญหาของการดำเนิน
โครงการ  เพ ื ่ อนำปรับปรุ งพัฒนา และวางแผนการ
ดำเนินการโครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ครั้ง
ต่อไป 

ด้านการประสานงาน 
    1. งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
        1.1 ดำเนินการประสานงานกับผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรในการดำเนินการ
ตามกระบวนการการขอเปิดหลักสูตรใหม่ การปรบัปรงุ
หลักสูตร และการขอปิดหลักสูตร 
        1 .2  ประสานงานก ับผ ู ้ สม ัคร  เจ ้ าหน ้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการรับสมัครนักศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 

ด้านการประสานงาน 
    1. งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
          1.1 ดำเนินการประสานข้อมูลและร่วมวางแผนการ
ดำเนินงานเพื ่อจัดทำเอกสารกับอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบ
หลักสูตรในการจัดทำเอกสารประกอบการพิจารณา เช่น 
แบบขอเสนอหล ักส ูตร ใหม ่  (RUTS01-1) แบบ เสนอ
หลักสูตรปรับปรุง (RUTS01-2) รายละเอียดของหลักสูตร 
(RUTS02) แบบเสนอขอปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรบางสว่น 
(RUTS06) และแบบเสนอขอปิดหลักสูตร (RUTS07) โดย
ประสานกับผู ้รับผิดชอบของสำนักส่งเสร ิมวิชาการและ 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

        1.3 ประสานงานก ับคณาจารย์  น ักศ ึกษา 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงานการเรียนการสอนระดับ
คณะ มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือต่อกัน และสำเร็จตามเป้าหมายทีว่างไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. งานบริการวิชาการทีก่่อให้เกดิรายได ้
   2.1 ประสานการดำเนินงานกับผู ้ร ับผิดชอบ

โครงการ คณะกรรมการบริการวิชาการที ่ก่อให้เกิด
รายได้ของหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
กับงานบริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได ้
 
 

งานทะเบียนเพื ่อจัดส่งข้อมูลเพื ่อเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการพ ิจารณากล ั ่นกรองหล ักส ูตรระดับ
มหาวิทยาลัย สภาวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ และสภา
มหาวิทยาลัยตามลำดบั 
          1.2 ประสานงานกับผู้สมัครเข้าศึกษาต่อ ทั้งผ่าน
ระบบโควตาพิเศษ และระบบรับผ่านระบบ TCAS เพื่อแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร หรือประสานข้อมูลเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับการ
สมัคร รวมทั้งแก้ไขปัญหาให้กับผู้สมัคร อีกทั้งประสานการ
ทำงานร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักส ูตร 
อาจารย์ที่ออกแนะแนวศึกษาต่อ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานดา้น
การร ับสม ัครน ักศึกษา ท ั ้ งภายในหน่วยงาน ระดับ
มหาว ิทยาล ัยฯ  ตลอดจนสถานศ ึกษา เพ ื ่ อขอความ
อนุเคราะห์เข้าแนะแนวศึกษาตอ่  
        1.3 ดำเนินการประสานงานกับคณาจารย์ ทั้งในส่วน
อาจารย์ที่ปรึกษา ประธานหลักสูตร หัวหน้าสาขาเจ้าหน้าที่
ผู้ที่ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน ทั้งในระดับหน่วยงาน 
ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น  แ ล ะ ภ า ย น อ ก ห น ่ ว ย ง า น 
เพื ่อดำเนินการจัดการเร ียนการสอนตามภาระงานที่
เก่ียวข้อง 
         1.4 ดำเนินการประสานกับนักศึกษาในส่วนของการ
จัดทำคำร้องแต่ละประเภทของนักศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้ันตอนการดำเนินงาน เพื่อให้
เกิดความรวดเร ็วในการดำเนินงานและป้องกันความ
ผิดพลาดและสำเร็จตามเป้าหมายทีว่างไว้ 

2. งานบริการวิชาการทีก่่อให้เกดิรายได ้
   2 .1  ประสานงานก ับผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ โครง กา ร  

คณะกรรมการบริการวิชาการระดับคณะฯ ในการจัดส่ง
ข้อเสนอโครงการ การพิจารณาโครงการ กำหนด วัน เวลา 
การนำเสนอข้อเสนอโครงการกับคณะกรรมการฯ 

   2.2 ประสานงานกับเจ้าหน้าที ่ที ่เกี ่ยวข้องกับการ
ดำเนินโครงการบริการวิชาการที ่ก่อให้เกิดรายได้  เช่น 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 
           

 
 
 

ด้านการบริการ  
         1. งานพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตร 
            1.1 ให้คำแนะนำ ปรึกษา เบื้องต้นเก่ียวกับ
อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำ
หลักสูตรการจัดทำหลักสูตรใหม ่การปรับปรงุหลักสูตร 
และการปิดหลักสูตร 

        1.2 ให ้รายละเอียดเกี ่ยวกับข้อมูลการรับ
สมัครแก่ผู้สมัคร 

        1.3 ให้รายละเอียดเกี ่ยวกับข้อมูลด้านการ
เรียนการสอน  
 
                
 
 
 
         
 
 
 
 
 

 
     2. งานบริการวิชาการที่กอ่ให้เกดิรายได้ 
         2.1 ให ้ข้อมูลการดำเนินงานตามกระบวนการ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้กับผู้รับผิดชอบโครงการ 

เจ้าหน้าที ่การเงิน เจ้าหน้าที ่พัสดุ เพื ่อให้การดำเนินงาน
ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับการกับการเบิกจ่ายเงินและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานพัสดุ และให้เกิดความรวดเร็วใน
การดำเนินงาน ประสานงานการขอใช้รถ การขอใช้หอ้ง
ประชุมกับเจ้าหน้าที ่ของวิทยาเขตตรังเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการดำเนินโครงการ 
 ด้านการบริการ  
         1 งานพัฒนาและปรับปรงุหลักสูตร 
            1.1 ตอบข้อซักถาม และนำวิธีการ สนับสนุนการ
ดำเนินงาน กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ประจำหลักสูตรการจัดทำหลักสูตรใหม่ การปรับปรุง
หลักสูตร และการปิดหลักสูตร เช่น การจัดประชุมวิพากษ์
หลักสูตร การจัดส่งแบบฟอร์มการดำเนินงานการตรวจสอบ
แก้ไขรวมทั ้งให ้คำแนะนำในกระบวนการของการจัดทำ
หลักสูตรทั้งหมด รวมถึงบริการจัดทำเอกสารหลักสูตรเพื่อ
เข้าคณะกรรมการแตล่ะส่วนงานในการพิจารณา 
         1.2 ให้บริการสนับสนุนการดำเนินงาน ทั้งในส่วน
ของการจัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ กับ
คณาจารย์ และบุคลากร เพื่อใช้ในการแนะแนวศึกษาต่อทั้ง
แบบออนไลน์ และออนไซต์ การติดต่อกับสถานศึกษาเพื่อ
ขอเข้าแนะแนวศึกษาต่อ             
         1.3 ให ้คำแนะนำเกี ่ยวกับข้อมูลการเปิดรับสมคัร 
ข้ันตอนการสมัคร ปฏิทินการเปิดรับสมัครพร้อมทั้งอำนวย
ความสะดวกในการสมัครใหกั้บผู้สมัครเข้าศึกษาตอ่ 
         1.4 ถ่ายทอดความรู ้ ความเข้าใจ สนับสนุนข้อมูล
เก่ียวกับด้านการเรียนการสอนกับคณาจารย์ และเจ้าหน้าที่
และนักศึกษา ที ่เกี ่ยวข้องกับงานทะเบียนและวัดผลทั้ง
ภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานได้อย่างถูกต้องและ
ชัดเจน  
       2. งานบริการวิชาการที่กอ่ให้เกดิรายได้ 
           2.1 สน ั บ สน ุ นข ้อม ู ลการดำ เน ินงานตาม
กระบวนการบริการวิชาการที ่ ก ่อให ้เก ิด รายได ้กับ
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหนง่ 
ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม่ 

 
 

ผู ้ร ับผิดชอบโคงการ ตลอดจนให้คำปรึกษา อำนวยความ
สะดวก ตรวจสอบแก้ไข ข้อเสนอโครงการ ให้บริการในการ
จัดทำเอกสารที่เก่ียวข้องกับโครงการ เช่น การจัดทำส่ังการ
ดำเนินงาน การขอใช้ยานพาหนะ การขอใ ช้ห ้องประชุม 
หรือการจัดทำหนังสืออ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซอ้นของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 

คุณภาพของงาน 
1 งานพัฒนาและปรับปรงุหลกัสตูร 
   1.1 ปฏิบัติงานโดยได้รับคำแนะนำ การกำกับ 

ติดตาม และตรวจสอบ คุณภาพจากผู้บังคบับญัชา 
   1.2 ปฏิบ ัต ิงานในหน้าที ่รับผิดชอบและงาน

อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีอำนาจในการตัดสินใจใน
บางเร ื ่อง บางประเด ็น ต ้องรายงานผลการตัดสินใจ
ให้แก่ผู้บังคับบัญชาทราบ 
         1.3 ม ีการปฏิบ ัต ิงาน ต ิดตาม ตรวจสอบ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรตามสถานศึกษาต่างๆ และ
ตามส่ือออนไลน์ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
         1.4 ผู้ปฏิบัติงานต้องมีการตรวจสอบเอกสาร
คุณวุฒิ เอกสารการสมัคร เอกสารการรายงานตัวของ
ผู ้สมัคร ให ้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่
กำหนด 
       1.5 ดำเนินการรวบรวม ตรวจสอบรายวิชาเปิด
สอนภาระงานสอนแผนการเร ียนตลอดหล ักส ูตร 
แผนการเรียนประจำภาคการศึกษาของทุกหลักสูตร 
มคอ.3, 4  RUTS 03 , RUTS 04 และมคอ.5,6 RUTS 
05-1 ทุกรายวิชาที่เปิดสอน ในแต่ละภาคการศึกษา 
เอกสารคําร้องต่างๆ ก่อนเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
 

 
 
 
 

คุณภาพของงาน 
1 งานพัฒนาและปรับปรงุหลกัสตูร 

          1.1 ศ ึกษาวิเคราะห์ ค ้นคว้าข้อมูล การจัดทำ
รายละเอียดหลักสูตรจากหลากหลายช่องทางและมกีาร 
ตรวจสอบจากแบบฟอร์มรายละเอ ียดของหลักสูตร 
(RUTS02) ของมหาวิทยาลัยฯ อย่างละเอียด รอบคอบ 
พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการเขียนของ
แต่ละประเด ็น ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดทำ
หลักสูตรน้อยลง ทำให้งานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
          1.2 การกำกับ ต ิดตามผลการดำเนินงา นของ
หล ักส ูตรที ่ไม ่ เป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหล ักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 
          1.3 จัดทำโครงการและจัดอบรมเพื ่อส่งเ สริม
ศักยภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
          1.4 ปฏิบัติงานโดยได้รับอิสระทางความคิดในการ
วางแผนการปฏิบัติงาน การตรวจสอบความถูกต้องของงาน
ภายในฝ่ายวิชาการและวิจัย ในกรณีเกิดปัญหา อุปสรรคใน
การปฏิบ ัติงาน สามารถตัดสินใจและแก้ป ัญหาได้อย่าง
ทันท่วงที โดยยึดระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศตา่งๆ 
          1.5 จัดทำคู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงานการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงานและ
สามารถปฏิบัติงานแทนกันได ้
          1.6 ศึกษาวิเคราะห์และเก็บข้อมูลจำนวนนักศึกษา
ที ่สมัครเร ียนย้อนหลังเพื ่อให ้ทราบกลุ ่มเป ้าหมายของ
โรงเร ียนมาเร ียน รวมถึงช่องทางการสมัครเรียนเพื ่อนำ
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ข้อมูลมาวิเคราะห์ในการออกประชาสัมพันธ์หลักสูตร ส่งผล
ให้ยอดการสมัคร และยอดรายงานตัวเพิ่มมากข้ึน 
         1.7 มีการจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพือ่
เป็นการประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น การจัดทำโปสเตอร์ 
การทำคลิปวิดีโอ การ Live สด ประชาสัมพันธ์หลักสตูร 
ผ่านส่ือออนไลน์ต่างๆ                         
        1.8 ต ิดตาม กำกับ ตรวจสอบการรายงานตัวของ
ผู้สมัครให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่มหาวิทยาลัย
กำหนด อย่างละเอียด รอบคอบ มีการนำส่ือ Online มาใช้
ในการปฏิบัติงาน เช่น ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ Facebook 
Line มาเป็นเครื่องมือในการติดตอ่ประสานงาน  เพื่อให้การ
จัดส่งข้อมูลเป็นไปด้วยความรวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบ ัต ิงาน เช่น โปรแกรมสำเร ็จร ูปในการตัดแต่งภาพ
ช่วยเหลือนักศึกษาที่ไม่มีความพร้อมในการรายงานตัว ให้
สามารถรายงานตัวในระบบของมหาวิทยาลัยได้ พร้อมทั้ง
เป ็นช่องทางในการให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบข้อซักถาม 
ประเด็นปัญหาทีเ่กิดข้ึน และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
         1.9 จัดทำฐานข้อมูลของนักศึกษาใหม่ในรูปแบบ 
Google sheets สำหรับการรายงานตัวการเป็นนักศึกษา 
การชำระค่าธรรมเนียมการศึกษา  และข้อมูลอื ่นๆ ของ
นักศึกษาเพื ่อใช้เป ็นข้อมูลในการประชุมกับผู ้บร ิห าร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที ่ปรึกษา และผู้ที่
เก่ียวข้อง ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการดำเนินงานและ
ติดตาม แก้ปัญหาใหนั้กศึกษา 
         1.10 ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้างรายวิชาของแต่ละ
หลักสูตร ให้แม่นยำ รู้ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
เก่ียวกับการศึกษาระดับปริญญาตรี ตรวจสอบรายวิชาเปิด
สอนของแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามแผนการศึกษาตาม
โครงสร้างหลักสูตร ตรวจสอบภาระงานสอนของอาจารย์ให้
มีความสอดคล้องกับรายวิชาเปิด ตรวจสอบแผนการเรียน
ตลอดหล ักส ูตร ให ้ เป ็นไปตามโครงสร ้ า งหล ักส ูตร 
เพื ่อป ้องกันการเปิดรายวิชาผิดพลาด ซึ ่งจะส่งผลต่อการ
สำเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
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      2. งานบริการวิชาการที่กอ่ให้เกดิรายได้ 
          2.1  ดำเนินการขออนุมัติข้อเสนอโครงการ
บร ิการวิชาการที ่ก ่อให ้เก ิดรายได ้ ต ิดตามการ
ดำ เน ินงาน รายงานผลการดำเน ิน โครงการต่อ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัยฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

         1.11 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การจัดทำและการ
อัพโหลด มคอ.3 , 4  RUTS 03 , RUTS 04 และมคอ.5,6 
RUTS05-1 ทุกรายวิชาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา ในแต่
ละภาคการศึกษา ผ่านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ 
รวมทั้งการจัดทำตารางสรุป มคอ.3, 4  RUTS 03 , RUTS 
04 และมคอ.5 ,6 RUTS05-1 เสนอคณะกรรมการคณะฯ 
พิจารณาก่อนเปิดภาคการศึกษา 
       1.12 สามารถให้คำปรึกษา คำแนะนำและตอบข้อ
ซักถาม แก่นักศึกษาและคณาจารย์ หรือผู้ปกครองในกรณทีี่
ม ีป ัญหาเกี ่ยวกับการเรียนและการสอน โดยยึดระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 
      1 .13  ม ีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
Google sheets มาเป ็นเครื ่องมือในการดำเนินการกรอก
รายวิชาเป ิดสอน ภาระงานสอน แผนการเร ียนตลอด
หลักสูตร กับแต่ละหลักสูตร และระหว่างหน่วยงาน  
ซ ี ่ งส ่ งผลให ้การดำ เน ินรวด เร ็วท ันก ับระยะเวลาที่  
หน่วยทะเบียนและประมวลผลกำหนด 
     1.14 มีการจัดอบรมช้ีแจงการจัดส่งคำร้องออนไลน์ของ
นักศึกษา เพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับนักศึกษาและช่วยให้
การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว ลดการใช้ทรัพยากรในการ
ดำเนินงาน 
    2. งานบริการวิชาการทีก่่อให้เกดิรายได้ 
          2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการที ่ก่อให้เกิดรายได้อย่างละเอียดรอบคอบ 
ตามรายละเอียดและแบบฟอร์มของมหาวิทยาลัยฯ พร้อม
เสนอแนะ แนวทางการเขียนรายละเอียดแต่ละประเด็น 
ก่อนเข้าที ่ประชุมคณะกรรมการที ่ก่อให ้เกิดรายได้ของ
คณะฯ พ ิจารณา เพ ื ่ อป ้องก ันความผ ิดพลาด แ ละ  
ลดระยะเวลาการดำเน ินงาน รวมท ั ้ งกำก ับ ต ิดตาม 
การดำเนินงาน รายงานผลการดำเนินงานโครงการ โดยมี
การจัดทำฐานข้อมูลของการดำเนินโครงการเพื่อสามารถนำ
ข้อมูลมาใช้ประเมินผลการดำเนินโครงการและเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการดำเนินโครงการในปถัีดไป 
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 ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
1 งานพัฒนาและปรับปรงุหลกัสตูร 
     1.1 ประสานงาน เก็บข้อมูล กำกับ ติดตาม

ตรวจสอบ แก้ไขปัญหา และการรายงานผล เพื ่อให้
การดำเนินงานหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 

     1.2 สรุปหลักสูตรที่จะต้องดำเนินการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร เพื ่อเป ็นข้อมูลในการกำกับ 
ติดตาม รายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรให้เปน็
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดบัอุดมศึกษา 

          2.2 ผู้ปฏิบัติงานได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและ
แนวปฏิบัติในด้านต่างๆ เก่ียวกับกระบวนการดำ เนินงาน
โครงบร ิการว ิชา การท ี ่ ก ่อให ้ เ ก ิด รายได้  แจ ้ ง กับ 
ผู ้ประสงค์จะดำเนินโครงการฯ เพื ่อเป ็นแนวทางในการ
ดำเนินงานเพื่อให้การดำเนินโครงการฯ รวดเร็วและถูกต้อง
ตามระเบียบของมหาวทิยาลัยฯ 
          2.3 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Line 
Facebook ใช้ในการจัดส่งข้อมูลเพื่อให้เกิดความรวดเร็วกับ
ระยะเวลาที่จำกัด ใช้ Google sheets มาเป็นเครื่องมือใน
การจัดเก็บเอกสารโครงการ โดยจัดเก็บผ่านระบบ Google 
drive เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย ที่ก่อให้เกิดรายได้รวดเร็ว
และถูกต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัยฯ 
         2.4 มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโครงการ
บริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได ้ของคณะวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีการประมง  ในระบบออนไลน์ สามารถสบืค้น
ข้อมูลได้จากเว็บไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การประมง โดยผู้บริหาร อาจารย์ผู้เก่ียวข้องกับ โครงการ
บริการวิชาการที ่ก่อให ้เกิดรายได ้ หรือเจ้าหน้าที ่ผู ้ที่
เกี ่ยวข้อง สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ ซึ ่งส่งผลให้การ
จัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และรวดเร็วเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานด้านบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมงได้ดี
ย่ิงข้ึน 
ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน 
   1 งานพัฒนาและปรับปรุงหลกัสตูร 

   1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศกึษา โดยการสร้างระบบและ
กลไกการบริหารจัดการหลักสูตร โดยทำการวิเคราะหข้์อมลู
ปัญหาต่างๆ รวมถึงกระบวนการดำเนินงานของหลักสูตร 
เพื ่อนำมาออกแบบขั ้นตอนการดำเนินงานพัฒนาและ
ปรับปรุงของคณะฯ ให ้สอดคล้องกับ แนวปฏิบ ัต ิ ของ
มหาวิทยาลัยฯ พัฒนาแบบฟอร์มต่างๆ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกให้กับอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตร 
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        1.3 การปฏิบัติงานด้านการรับสมัครนักศึกษา 
เป็นงานที่ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด และตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์
และระเบียบที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
       1.4 การปฏิบัติงานด้านงานทะเบียนและวัดผล 
เป็นงานที่ต้องศึกษา วิเคราะห์ และตรวจสอบข้อมูล
ตามข ้อกำหนดของมหาวิทยาล ัย สอบถามผู ้ท ี ่มี
ประสบการณ์มากกว่า เพื่อสามารถนำมาแก้ไขปัญหา
และหาข ้อสรุปของปัญหาต่างๆ  จนสามารถให้
คำปรึกษา เสนอแนะ แก่บุคลากรทุกส่วนงานได้เข้าใจ 
สามารถนำไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานด้านการเรียน
การสอนได ้อย่ างถ ูกต ้องเป ็นไปตามระเบียบที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1.2 จัดทำคำส่ัง ประกาศ แนวปฏิบัติ ที่เก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานหลักสูตร 

   1.3 เพิ่มช่องทางการติดต่อประสานงาน ในการแก้ไข
ปัญหา รวมถึงการให้ความรู ้ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

   1.4 การวิเคราะห์ความเสี ่ยงและปัจจัยอื ่นๆ และ
รวบรวมข้อมูล ที่ส่งผลให้หลักสูตรไม่ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการของแต่ละช ุด  นำผลข ้อผ ิดพลาดและ
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในระดับมหาวิทยาลัยฯ มา
วิเคราะห์หาแนวทางป้องกันและจัดทำแนวปฏิบัติสำหรับ
หลักสูตรอ่ืนๆ เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดส่งผลให้การพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรถูกต ้องเป็นไปตามกระบวนการมี
ความรวดเร ็วในการดำเนินการและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดบัอุดมศึกษา 
        1.5 ปฏิบ ัต ิงานโดยได้ร ับหน้าที่ในการตรวจสอบ
ความถูกต้องรายละเอียดหลักสูตร (RUTS02) ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการในระดับมหาวิทยาลัยฯ ซ่ึงจะต้องมีความรู้ 
ความแม่นยำ และความเช่ียวชาญ ในส่วนของรายละเอียด
ทั้งหมดของรายละเอียดหลักสูตร (RUTS02) อย่างถ่องแท้ 
โดยเฉพาะการตรวจสอบคุณวุฒิ ค ุณสมบัติของอาจารย์ 
ตรวจสอบแก้ไขการเขียนอ้างอิงผลงานวิชาการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตามการอ้างอิงสารสนเทศ 
APA 7 th ก่อนนำเสนอคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยฯ 
        1.6 การปฏิบัติงานด้านการรับสมัครนักศึกษาเป็น
งานที่ต้องคำนึงถึงความถูกต้องของงาน มีการดำเนินการ
ตรวจสอบเอกสารการสมัคร เอกสารการตรวจสอบวุฒิการ
สอบสัมภาษณ์ และการรายงานตัวของผู้สมัครให้เปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบที ่มหาวิทยาลัยกำหนด มีการ
ป ร ะ สา นง า นคณะ กรร มกา รต รว จ สอบวุ ฒ ิ  แ ละ
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ก่อนถึงกำหนดวันตรวจสอบ
วุฒิและสอบสัมภาษณ์ เพื่อให้การดำเนินการตรวจสอบวุฒิ 
และสอบสัมภาษณ์เป ็นไปอย่างมีประส ิทธิภาพ และ
ดำเนินการบันทึกสรุปข้อมูลการตรวจสอบวุฒิ การสอบ
สัมภาษณ์และการรายงานตัวของผู้สมัครตามกำหนดการ
และแผนการดำเนินงาน โดยผู้ปฏิบัติงานจำเป็นต้องอาศัย
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ทักษะความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ้น รวมทั ้งให้คำปรึกษา
แนะนำแก่นักศึกษา คณาจารย์ เพื ่อให ้การรับนักศึกษา
สำเร็จตามเป้าหมายและมีนักศึกษารายงานตัวมาศึกษายัง
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมงให้มีจำนวนที่
มากที่สุด 
        1.7  มีการประชาส ัมพ ันธ์ แนะแนวศึกษาต่อที่
หลากหลายนอกจากการไปแนะแนวที ่โรงเรียน เช่น การ
จ ัดทำ โปสเตอร ์  การทำคล ิปว ิด ี โอ การ  Live สด 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ผ่านสื ่อออนไลน์ต ่างๆ เพื ่อให้
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหลายช่องทาง 
        1.8 การรายงานตัวมาเป็นนักศึกษามีกระบวนการ
ดำเนินงานหลายขั ้นตอนตั้งแต่การสมัคร การยืนยนัสิทธิ์ 
การชำระค่าลงทะเบียน การอัพโหลดเอกสารรายงานตัวซ่ึง
ผู้ปฏิบัติงานต้องติดตามทุกคนร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษา ดังน้ัน จึงใช้สารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบ ัต ิงาน เช ่น  Google sheets Google drive 
Line facebook เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
        1.9 งานด้านงานทะเบียนและวัดผล เป ็นงานที ่มี
วิธีการปฏิบัติงานหลายข้ันตอนทั้งการประสานงาน รวบรวม 
ตรวจสอบแผนการเร ียนตลอดหลักสูตร แผนการเร ียน
ประจำภาคการศึกษา รวบรวม ตรวจสอบรายการวัสดุ
โครงการสอนเพื่อขออนุมัติงบประมาณ รวบรวม ตรวจสอบ 
มคอ.3 , 4  RUTS 03 , RUTS 04 และมคอ.5 ,6 RUTS 
05-1 ประสานงานคณะกรรมการประจำหลักสูตรเพื่อ
ดำเนินการตรวจสอบ และดำเนินการบันทึกข้อมูลสรุปผล
การจัดทำมคอ.3, 4  RUTS 03 , RUTS 04 และมคอ.5,6 
RUTS05-1 นำเสนอพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ
ประจำคณะฯ รวบรวม ตรวจสอบตารางเรียนของนักศึกษา 
ตารางสอนของบุคลากรสายวิชาการ การคิดภาระงานสอน
ของบุคลากรสายวิชาการ การคิดงบประมาณการเบิกจ่าย
การสอนให้กับคณะฯ อื ่น และรวบรวม ตรวจสอบแบบ
สำรวจจำนวนเวลาที่จัดสอบ ดำเนินการบันทึกข้อมูลการ
เทียบโอนผลการเรียนของนักศึกษาหลักสูตรเทียบโอน และ
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    2.งานบริการวิชาการทีก่่อให้เกดิรายได้ 
         2.1 งานบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้เป็น
งานที่จะต้องดำเนินงานร่วมกันกับหลายส่วนงาน เช่น 
ผู ้มาร ับริการ ผู ้ร ับผิดชอบโครงการ งานพัสด ุ งาน
การเงิน ซึ ่งผู ้ปฏิบัติงานจะต้องดำเนินการให้เป็นไป
ตามกระบวนการ และตรวจสอบให้เปน็ไปตามระเบยีบ
หรือประกาศของมหาวิทยาลัยฯ 
          
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการจัดส่งข้อสอบปลายภาคในทุกภาคการศึกษา 
รวบรวม ตรวจสอบสรุปผลการศึกษาของนักศึกษา นำเสนอ
พิจารณาในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ มีการ
ประสานงานกับ ผู ้ร ับบริการหลายกลุ ่มทั ้ง หลักสูตร 
สาขาวิชา นักศึกษา บุคลากรสายวิชาการ ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเรียนการสอนระดับมหาวิทยาลัย โดยมีการตรวจสอบ
และดำเนินการตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดย
แต ่ละข ั ้นตอนต ้องใช ้ความร ู ้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการดำเนินการหรือแก้ไขปัญหาที ่เกดิข้ึน
โดยยึดระเบียบและข้อบังคบัทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
        1.10 การเป ิดรายวิชาสอนของแต่ละสาขาต้องมี
ข้อมูลประกอบด้วยหลายหน่วยงาน เช่น ต้องมีข้อมูลของ
แต่ละหลักสูตร ข้อมูลของคณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยี ข้อมูลของวิทยาลัยการโรงแรมและการทอ่งเทีย่ว 
ด ังนั ้นผู ้ปฏิบัติงานมีการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
Google sheets มาเป ็นเครื ่องมือในการดำเนินการกรอก
รายวิชาเป ิดสอน ภาระงานสอน แผนการเร ียนตลอด
หลักสูตร กับแต่ละหลักสูตร  และระหว่างหน่วยงาน  ซ่ีง
ส่งผลให้การดำเนินรวดเร ็วทันกับระยะ เวลาท ี ่ห น ่วย
ทะเบียนและประมวลผลกำหนด 
       2. งานบริการวิชาการทีก่่อให้เกดิรายได้ 
           2 .1  งานบร ิการวิชาการท ี ่ ก ่อให ้ เกิดรายได้  
เป็นกระบวนการทำงานที่จะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และจะต้องดำเนินการทุก
ข้ันตอนการดำเนินงานให้แล้วเสร็จในเวลาที่จำกัดก่อนที่จะ
ดำเนินโครงการ เช่น ดำเนินการจัดประชุมพิจารณา
โครงการก่อนดำเนินการ จัดทำรายงานประชุมประกอบการ
ขออนุมัติดำเนินโครงการ ตรวจสอบข้อเสนอโครงการอย่าง
ละเอียดรอบคอบ ให ้เป ็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ  
ว่าด้วยการบริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได ้2566 หรือการ
ให้บร ิการต่างๆ ก็จะต้องเป ็นไปตามประกาศอัตราการ
ให้บร ิการวิชาการที ่ก่อให ้เกิดรายได ้จากเครื ่องมือและ
ห้องปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตรแ์ละด้านสังคมศาสตร์ พ.ศ. 
2567 และระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานการเงินและงานพัสดุ  
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ติดตามการดำเนินโครงการ รวมทั ้งการรายงานผลการ
ดำเนินโครงการที่แล้วเสร็จกับคณะกรรมการบริการวิชาการ
ที ่ก่อให ้เกิดรายได้ คณะกรรมการประจำคณะฯ เพื ่อนำ
คำแนะนำ ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข สำหรับการ
ดำเนินงานในปีถัดไป รวมทั้งรายงานผลการดำเนินโครงการ
ไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
        2.2 ศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียด และปัญหาที่ทำ

ให้เกิดความซับซ้อน ล่าช้า ขาดความคล่องตัวในการดำเนิน
โครงการบริการวิชาที่ก่อให้เกิดรายได้ นำมาปรับปรุงแก้ไข
ระบบการทำงาน และพัฒนารูปแบบการปฏิบตัิงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยนำเทคโนโลยีมาช่วยในการ
พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานเป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้องต่างๆ
และสามารถตรวจสอบได้ เช่น การจัดทำฐานข ้อมูล
โครงการบริการวิชาการที ่ก่อให ้เกิดรายได ้ของแต่ละ
ปีงบประมาณ จัดทำคู่ม ือและแนวปฏิบัติในการดำเนิน
โครงการ และพัฒนาระบบการสืบค้นโครงการฯ เป็นระบบ
ออนไลน์ ส่งผลให้การจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูลอย่าง เป็น
ระบบ และรวดเร็วเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้านบริการ
วิชาการที ่ก่อให ้เกิดรายได ้ของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการประมงได้ดย่ิีงข้ึน  
      2.3 วิเคราะห์ความเส่ียงและปัจจัยอ่ืนๆ ที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบในการดำเนินโครงการบริการวิชาการทีก่่อให้เกิด
รายได้ นำข้อมูลดังกล่าวมา SWOT Analysis เพื ่อให้การ
บริหารจัดการโครงการเกิดผลสัมฤทธิ์ที่วางไว้ และใช้พัฒนา
ปรับปรุงระบบการดำเนินงานโครงการให้มีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
     2.4 ให้คำปรึกษา แนะนำ ถ่ายทอดความรู้ เทคนิคการ
ปฏิบัต ิงาน เกี ่ยวกับการดำเนินโครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 




