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บทที่ 1 
                                                                      บทน ำ 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของงบประมำณ 
 การจัดท างบประมาณในแบบปัจจุบันได้เริ่มมีขึ้นครั้งแรกในประเทศอังกฤษ ประมาณ   

คริสศตวรรษ ที่ 16-17  ซึ่งเป็นสมัยที่สภาผู้แทนราษฎรได้ประสบความส าเร็จในการสงวนอ านาจที่จะ
อนุมัติรายได้และรายจ่ายของรัฐบาล  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดท างบประมาณในแบบปัจจุบันมีความสัมพันธ์
กับวิวัฒนาการการปกครอง  ต่อมาได้มีการน าแบบอย่างมาจัดท างบประมาณขึ้นในหลายประเทศ  
ส าหรับประเทศไทยการจัดท างบประมาณนั้น รัฐบาลได้เริ่มท าขึ้นก่อนและต่อมาได้ขยายขอบเขตไปถึง
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ม.ป.ป., น.1) 

 ควำมหมำยของงบประมำณ 
 ความหมายของงบประมาณจะแตกต่างกันออกไปตามกาลเวลาและลักษณะการให้

ความหมายของนักวิชาการแต่ละด้านซึ่งมองงบประมาณแต่ละด้านไม่เหมือนกัน เช่น นักเศรษฐศาสตร์ 
มองงบประมาณในลักษณะของการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  นักบริหารจะมอง
งบประมาณในลักษณะของกระบวนการหรือการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบรรลุ
เป้าหมายของแผนที่วางไว้ นักการเมืองจะมองงบประมาณในลักษณะของการมุ่งให้รัฐสภาใช้อ านาจ
ควบคมุการปฏิบัติของรัฐบาล 
 ความหมายดั้งเดิม งบประมาณหรือ Budget ในความหมายภาษาอังกฤษแต่เดิม  หมายถึง 
กระเป๋าหนังสือใบใหญ่ที่เสนาบดีคลังใช้บรรจุเอกสารต่าง ๆ ที่แสดงถึงความต้องการของประเทศและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในการแถลงต่อรัฐสภา  ต่อมาความหมายของ Budget ก็ค่อยๆ เปลี่ยนจากตัวกระเป๋า
เป็นเอกสารที่บรรจุในกระเป๋านั้น 

 สรุปความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดง
โครงกำรด ำเนินงำนทั้งหมดในระยะหนึ่ง  รวมถึงกำรกะประมำณกำรบริหำรกิจกรรม โครงกำรและ
ค่ำใช้จ่ำย  ตลอดจนทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรสนับสนุน   การด าเนินงานให้บรรลุตามแผนนี้ย่อม
ประกอบด้วยการท างาน 3 ขั้นตอน คือ 1) การจัดเตรียม  2) การอนุมัติ 3) การบริหาร  (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ม.ป.ป., น.1) 
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 กระบวนกำรงบประมำณ  
  กระบวนการงบประมาณแผ่นดิน (Budget Process) หรือวิธีการงบประมาณ (Budget 
Procedure) หมายถึง กระบวนการที่เป็นล าดับขั้นตอนเกี่ยวกับการก าหนดแผนความต้องการในการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เริ่มตั้งแต่การทบทวนผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่ผ่านมา   
การจัดท ากรอบวงเงินในระดับมหาภาค เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ แหล่งที่มาของรายได้ 
รายได้ของรัฐบาลประจ าปี แผนการใช้จ่ายเงินของรัฐบาล การเสนอของบประมาณรายจ่ายของ
หน่วยงานต่างๆ ไปจนถึงขั้นที่ฝ่ายบริหาร (รัฐบาล) แถลงรายงานการรับจ่ายเงินประจ าปีต่อฝ่ายนิติ
บัญญัติ (รัฐสภา) เพ่ือเสนอรัฐสภาพิจารณาอนุมัติและตราเป็นพระราชบัญญัติประกาศเป็นกฎหมาย ใช้
เป็นกรอบในการบริหารและติดตามประเมินผลงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยกระบวนการ
งบประมาณ (Budget Process)  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 1) การจัดเตรียมงบประมาณ      2) 
การอนุมัติงบประมาณ 3) การบริหารงบประมาณ และ 4) การติดตามและการประเมินผล (ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560, น.1-7) รายละเอียดดังภาพที่ 1-1  

 

       
 

    ภำพที่ 1-1  กระบวนการงบประมาณ (Budget Process) 

 

 1. กำรจัดเตรียมงบประมำณ (Budget Preparation)  
 เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการงบประมาณ ซึ่งฝ่ายบริหาร คือ รัฐบาลมีหน้าที่ในการ

เสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อฝ่ายนิติบัญญัติเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ในทางปฏิบัติผู้มีบทบาทในการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายโดยตรงคือส่วนราชการผู้ใช้งบประมาณ (ประกอบด้วย  ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ) ส านักงบประมาณ มีอ านาจหน้าที่ในการวิเคราะห์ค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ และจัดท าเป็นร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
เสนอต่อนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาและเสนอต่อรัฐสภา  

กำรติดตำมประเมินผลงบประมำณ 
(Budget Monitoring and Evaluation) 
 ติดตามผลการปฏิบัติงาน  

 ติดตามผลการการใช้จ่ายงบประมาณ   

กำรบริหำรงบประมำณ 
(Budgeting Execution) 

 การจัดท าแผนการปฏิบัตงิานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ     

 การจัดสรรงบประมาณ 

 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 การกันเงินเหลือ่มป ี

กำรอนุมัติงบประมำณ  
(Budget Adoption  

 สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา 
          วาระที่ 1 รับหลกัการ 
           วาระที่ 2 กรรมาธิการพิจารณา 
           วาระที่ 3 รับร่าง พ.ร.บ.  

 วุฒิสภาพิจารณา 

กำรจัดเตรียมงบประมำณ  
(Budget Preparation)  

 การทบทวนงบประมาณ (Budget Revision)  

 การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning)  
 การจัดท างบประมาณ (Budget Formulation)  
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 การจัดเตรียมงบประมาณประกอบด้วย กระบวนการส าคัญ 3 ประการ คือ การทบทวน 
งบประมาณ การวางแผนงบประมาณ และ การจัดท างบประมาณ  

1.1 กำรทบทวนงบประมำณ (Budget Revision)  
 กระบวนการทบทวนงบประมาณ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือวางกรอบในการ

ปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ และแผนด าเนินงาน ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับล าดับความส าคัญทาง
นโยบาย ศักยภาพ ของหน่วยงาน และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.2  กำรวำงแผนงบประมำณ (Budget Planning) 
  การวางแผนงบประมาณ เป็นการสร้างความเชื่อมโยงของเศรษฐกิจในภาพรวม 
แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายงบประมาณ วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  1.3  กำรจัดท ำงบประมำณ (Budget Formulation) 
  ส านักงบประมาณจะน าเสนอปฏิทินงบประมาณเพ่ือให้คณะรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบและแจ้งส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และเมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบนโยบายงบประมาณ ยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ และวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว ส านักงบประมาณจะมีหนังสือแจ้งแนวทาง 
การด าเนินงานในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  ในส่วนของหน่วยงาน เมื่อกระทรวงได้รับปฏิทินงบประมาณและคู่มือจัดท าค าขอ
จากส านักงบประมาณแล้ว กระทรวงจะแจ้งไปยังหน่วยงานในสังกัด เพ่ือจัดท าค าของบประมาณส่งให้
ส านักงบประมาณพิจารณา และจัดท าเป็นร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พร้อมทั้ง
เอกสารงบประมาณเสนอต่อนายกรัฐมนตรีเพ่ือน าเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาและน าเสนอต่อรัฐสภา 

 2. กำรอนุมัติงบประมำณ (Budget Adoption) 
  การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณาอนุมัติร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบงบประมาณซึ่งฝ่ายบริหารหรือรัฐบาลเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติ
หรือสภานิติบัญญัติแห่งชาติ โดยร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะผ่านการพิจารณา
จากสภานิติบัญญัติแห่งชาติแล้วจึงน าทูลเกล้าถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย
ประกาศใช้เป็นกฎหมายต่อไป 
  กระบวนการอนุมัติงบประมาณจะเริ่มขึ้นภายหลังจากที่ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีผ่านการพิจารณาโดยคณะรัฐมนตรีแล้ว ส านักงบประมาณจะเตรียมเอกสาร
งบประมาณ เพ่ือให้นายกรัฐมนตรีเสนอต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเพ่ือพิจารณา ซึ่งปัจจุบันการพิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ประกอบด้วย 3 วาระ 
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 วำระท่ี 1  เป็นการพิจารณารับหลักการแห่งร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ว่าสมควรจะลงมติรับหลักการหรือไม่รับหลักการแห่งร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี รวมถึงการแต่งตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 วำระท่ี 2  เ ป็ นการ พิจ า รณา ใน รายละ เ อี ย ดแห่ ง ร่ า ง พร ะร าชบัญญั ติ ฯ  โ ดย
คณะกรรมาธิการ และการพิจารณาเต็มสภาเรียงตามมาตรา 
  วำระท่ี 3  เป็นการพิจารณาอนุมัติ และประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติจะเป็นผู้เสนอร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อนายกรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 
  ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่ได้รับการเห็นชอบแล้วนายกรัฐมนตรี 
น าร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขึ้นทูลเกล้าถวายเพ่ือพระมหากษัตริย์ทรงลง       
พระปรมาภิไธย ประกาศในราชกิจจานุเบกษาใช้บังคับเป็นกฎหมายต่อไป 
 

  3.  กำรบริหำรงบประมำณ (Budgeting Execution)  
  การบริหารงบประมาณเป็นขั้นตอนการน างบประมาณไปใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน โดย
เริ่มเมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ผ่านความเห็นชอบและประกาศเป็นกฎหมายใช้
บังคับแล้ว ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ผู้ใช้งบประมาณและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงบประมาณจะต้องวางแผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/
โครงการตามวงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี (การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ซึ่งการบริหาร
งบประมาณเกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย การอนุมัติจัดสรรงบประมาณ การโอน
เปลี่ยนแปลงรายการ การกันเงินเหลื่อมปี 
 

  4.  กำรติดตำมประเมินผลงบประมำณ (Budget Monitoring and Evaluation) 
  การติดตามประเมินผลงบประมาณ หมายรวมถึง ขั้นตอนการควบคุมติดตามการ
ปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรั ฐให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง ผลผลิต/โครงการที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ ของการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่ผ่านมา 
 

 งบประมำณมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย  (วันเพ็ญ จิตตพงศ์, 2560, น. 13) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการองค์กรตามภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด โดยมี
แหล่งงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงาน 3 แหล่ง ดังนี้ 
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1. งบประมาณแผ่นดิน เป็นแหล่งงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนจาก
รัฐบาล โดยต้องจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือเสนออนุมัติต่อรัฐสภาและประกาศใช้ตาม
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

2. งบประมาณเงินรายได้ เป็นแหล่งงบประมาณที่ได้มาจากการให้บริการจัดการศึกษา 
เช่น รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน เป็นต้น โดยมหาวิทยาลัยต้อง
จัดท าเป็นค าของบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี เสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

3. งบประมาณอ่ืน ๆ หมายถึง งบประมาณอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ในข้อ 1 และ 2 เช่น เงินรับฝาก เงินกองทุน หรืองบประมาณที่เกิดจากการ
ให้บริการวิชาการ การวิจัย เป็นต้น 

 

 กระบวนกำรงบประมำณมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย  

 การด าเนินงานตามกระบวนการงบประมาณของมหาวิทยาลัย ทั้ง 3 แหล่งงบประมาณ 
ได้ด าเนินการภายใต้ความสอดคล้องของกระบวนการงบประมาณแผ่นดินที่ส านักงบประมาณก าหนด 
และกระบวนการที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกระบวนการหนึ่ง คือ การบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะ
การจัดสรรงบประมาณ ไปยังหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 โดยกระบวนการจัดสรรงบประมาณเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่ง เนื่องจากเป็น
กระบวนการตั้งต้นที่หน่วยงานใช้ส าหรับบริหารจัดการและควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยฯ จัดสรร
งบประมาณยังหน่วยงานในสังกัดผ่านระบบสารสนเทศ “ระบบจัดสรรงบประมำณ” ภายใต้การ 
ท างานของระบบบัญชี 3 มิติ ซึ่งมีความเชื่อมโยงการท างานในลักษณะ 3 มิติ ประกอบไปด้วย (1) มิติ
แผนงาน การท างานของแต่ละหน่วยงานต้องมีแผนที่ชัดเจนและก าหนดไว้ก่อน ภายในแผนงานอาจมี
โครงการ ดังนั้นมิตินี้จึงมองที่ประสิทธิผลของแผนงานได้  และสามารถควบคุมให้เป็นไปตามแผนได้    
(2) มิติหน่วยงาน มีการแยกการท างานของหน่วยงานแต่ละหน่วยงานออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือ
สะท้อนให้เห็นการท างานของแต่ละหน่วยงานว่าได้ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณไปเท่าไร และ
งบประมาณคงเหลือเท่าไรเพ่ือเป็นข้อมูลในการบริการเบิกจ่ายครั้งต่อไป  (3) มิติกองทุน เปรียบเทียบ
เสมือนกองเงินที่แยกออกเป็นกองๆ แต่ละกองมีกฎเกณฑ์การรับจ่ายอย่างชัดเจน แสดงถึงการใช้เงิน
ของหน่วยงานใด มีระบบงบประมาณและวัตถุประสงค์ของกองทุนที่ชัดเจน ทั้งนี้ระบบบัญชี 3 มิติ ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องในระดับมหาวิทยาลัย 3 ฝ่าย ดังนี้  
(1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่  บันทึกงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติจากส านักงบประมาณ 
(กรณีงบประมาณแผ่นดิน) /สภามหาวิทยาลัย (กรณีงบประมาณเงินรายได้) และโอนเงินระหว่างปี  โดย
จ าแนกตามมิติหน่วยงาน แผนงาน และกองทุน (2) นักวิชาการพัสดุ  ท าหน้าที่  ด าเนินการเก่ียวกับการ
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จัดซื้อจัดจ้างในระบบ  โดยจ าแนกตามมิติหน่วยงาน แผนงาน และกองทุน  (3) นักวิชาการเงินและบัญชี  
ท าหน้าที่ ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณนอกเหนือจากการจัดซื้อ จัดจ้าง โดยจ าแนกตามมิติหน่วยงาน 
แผนงาน และกองทุน  
 ระบบบัญชี 3 มิติ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญ ที่ช่วยให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนั้นกระบวนการบันทึกการจัดสรรงบประมาณผ่านระบบ
ดังกล่าว จึงเป็นกระบวนการตั้งต้นที่ส าคัญยิ่ง เนื่องจากเป็นกระบวนที่เชื่อมโยงการด าเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัดไปยังระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังช่วยในการประมวลผล รายงานผลการ
ด าเนินการในแต่ละข้ันตอน อันจะน าไปใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหารต่อไป 
 

2. วัตถปุระสงค์ของกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

1.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท างบประมาณระดับมหาวิทยาลัย มีความรู้ความ
เข้าใจและทราบขั้นตอนการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ และสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีระบบ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 2.  เพ่ือเป็นคู่มือการปฏิบัติงานในการบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดท างบประมาณระดับมหาวิทยาลัย สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

 3.  เพ่ือให้ผู้สนใจใช้เป็นแนวทางศึกษาค้นคว้าหรืออ้างอิง การบันทึกการจัดสรร
งบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ 
 

3. ขอบเขตกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน  

 คู่มือการปฏิบัติงานการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ  ฉบับนี้เป็นการ
อธิบายถึงข้ันตอนวิธีการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย จากทุกแหล่งงบประมาณ  โดยมีขอบเขตการด าเนินงานครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  

1. การศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้ง
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 

 2.  การขอรับเอกสารการจัดสรรงบประมาณจากทุกแหล่งงบประมาณ จากผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านจัดท างบประมาณ 
 3.  การเตรียมข้อมูลตั้งต้นในการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ 
ได้แก่ ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย การเตรียมโครงสร้างระบบ
งบประมาณ ในระดับผลผลิต กิจกรรม โครงการ/รายการ 
 4.  การบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ ของทุกหน่วยงานในสังกัด  
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 5. การตรวจสอบรายงานการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิต ิ
 6. การเปิดระบบการใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ และแจง้หน่วยงานใช้งานระบบ 
 7.  การบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  กรณีมีการอนุมัติ ให้ ปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงรายการ/ งบประมาณ  
 

4. นิยำมศัพท์เฉพำะ/ค ำจ ำกัดควำม 

 มหำวิทยำลัย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, 2563, น. 1) 
 สภำมหำวิทยำลัย  หมายถึง  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, 2563, น. 1) 
 อธิกำรบดี  หมายถึง  อธิการบดีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, 2563, น. 1) 
 หน่วยงำน  หมายถึง  ส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ และให้
หมายความรวมถึงส่วนราชการภายในระดับคณะหรือเทียบเท่า ซึ่งจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, 2563, น. 1) 
 เงินรำยได้  หมายถึง  เงินหรือทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน หรือเงินรายได้แผ่นดิน (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย, 2563, น. 2) 
 ปีงบประมำณ  หมายถึง  ระยะเวลาตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม  ของปีหนึ่งถึงวันที่ 30 กันยายน
ของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย, 2563, น. 2) 
 ผลผลิต  หมายถึง  ผลของการด าเนินงานตามกิจกรรม ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต (Product) 
หรือการให้บริการ (Service) ที่ด าเนินงานโดยหน่วยรับงบประมาณหรือการตอบค าถามว่าหน่วยรับ
งบประมาณจัดท าบริการอะไร (What) ในฐานะผู้จัดหาบริการ (Service Provider) ตามความต้องการ
ของรัฐบาลในฐานะผู้ซื้อบริการ (Service Purchaser) ทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดย
การใช้วัตถุสิ่งของและหรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการองค์กรภายนอกหน่วยรับงบประมาณ
หรือประชาชน โดยมีตัวชี้วัดผลส าเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมทั้งค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ตามที่ก าหนด
ไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติมหรือท่ีก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ (ส านักงบประมาณ, 2565, น. 14) 
 โครงกำร  หมายถึง  ผลผลิตของหน่วยรับงบประมาณที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้เกิดการให้บริการ
ทั้งในรูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือ โดยการใช้วัตถุสิ่งของหรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการ
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ให้บริการแก่ประชาชน องค์กรภายนอกหน่วยรับงบประมาณ โดยมีการก าหนด เป้าหมาย ระยะเวลา 
และวงเงินงบประมาณของโครงการที่แน่นอน (ส านักงบประมาณ, 2565, น.16) 
 งบรำยจ่ำย  หมายถึง  กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายตามหลักการจ าแนก
ประเภทรายจ่ายงบประมาณ ส าหรับแต่ละส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภท
รายจ่าย ได้แก่ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน  (ส านักงบประมาณ, 
2565, น.26) 
 งบบุคลำกร  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว (ส านักงบประมาณ, 
2565, น.26) 
 งบด ำเนินงำน  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่
ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว (ส านักงบประมาณ, 2565, น.26) 
 งบลงทุน  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ    
ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะ
รายจ่ายดังกล่าว (ส านักงบประมาณ, 2565, น.26) 
 งบเงินอุดหนุน  หมายถึง  รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ
สนับสนุนการด าเนินงานหน่วยงานอิสระของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็น
สาธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่ส านัก
งบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบจ่ายนี้ (ส านักงบประมาณ, 2565, น.26) 
 เงินจัดสรร  หมายถึง  ส่วนหนึ่งของงบประมาณรายจ่ายที่แบ่งจัดสรรให้จ่าย หรือให้ก่อหนี้
ผูกพันในระยะเวลาหนึ่ง (ส านักงบประมาณ, 2565, น.22) 
 ระบบัญชี 3 มิติ  หมายถึง  ระบบบัญชีกองทุนโดยเกณฑ ์พึงรับ-พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิต ิ
ระบบงานนี้มีคุณสมบัติเป็นลักษณะ 3 มิติ (3D) คือ แผนงาน หน่วยงาน และกองทุน มีการเชื่อมโยง
อย่างต่อเนื่อง(Integrated) ตั้งแต่ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีต้นทุน เพ่ือผลิต
สารสนเทศตามหลักการบัญชีสากล 
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บทที่ 2 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  
1. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

 ผู้ปฏิบัติงานต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ  สังกัดกองนโยบาย
และแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานจัดท างบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี งานจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี งานจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณเงินรายได้สะสม  และงานบริหารงบประมาณ ในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์  โดยใช้
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณ์สูง ในการปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน โดยต้องท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้ที่ได้มาพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาอุปสรรคในงานที่มีความยุ่งยาก 
ซับซ้อน และปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

2. ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 

 ด้านการปฏิบัติการ 
         1. งานจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 
               1.1 จัดท าคู่มือ และแบบฟอร์มการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้
ประจ าป ีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ดังนี้ 

 1.1.1 ศึกษา วิเคราะห์ การจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลศรีวิชัย เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี โดยวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี น าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯพิจารณาเห็นชอบในมิติต่าง ๆ 
 1.1.2 ศึกษา วิเคราะห์ และปรับปรุง คู่มือการจัดท างบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้ประจ าปี โดยการวิเคราะห์แบบฟอร์มในปีที่ผ่านมา เพ่ือให้การจัดท างบประมาณรายจ่าย   
เงินรายได้ประจ าปีมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี 
                1.2 จัดท าประมาณการรายรับงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
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 1.2.1 วิเคราะห์/ตรวจสอบ ประมาณการรายรับงบประมาณรายจ่าย 
เงินรายได้ประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยฯ และจัดท าสรุปประมาณการรายรับในมิติต่าง ๆ 

1.2.2 จัดท าข้อมูลสรุปงบประมาณเงินสมทบมหาวิทยาลัยฯ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี ที่มหาวิทยาลัยได้ประกาศไว้พร้อมสรุป 
และวิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้อมูลในปีที่ผ่านมาในมิติต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจให้กับ
ผู้บริหาร  
                1.3 จัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี ของมหาวิทยาลัย เสนอ
คณะกรรมการบริหารงบประมาณ พิจารณา ดังนี้ 

1.3.1 ตรวจสอบความถูกต้อง การตั้งจ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้
ประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยฯ 
 1.3.2 รวบรวม วิเคราะห์ ค าเสนอขอโครงการให้มีความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และตรวจสอบความถูกต้องในการตั้งจ่ายงบประมาณ พร้อม
จัดท าข้อมูลสรุปค าเสนอขอโครงการในมิติต่าง ๆ  

1.3.3 รวบรวม วิเคราะห์ ค าเสนอของบลงทุน (รายการครุภัณฑ์ และ
สิ่งก่อสร้าง) ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานในสังกัด และตรวจสอบความถูกต้องใน
การตั้งจ่ายงบประมาณ พร้อมจัดท าข้อมูลสรุปค าเสนอของบลงทุนในมิติต่าง ๆ  

1.3.4 รวบรวม วิเคราะห์ ค าเสนอขอโครงการวิจัย และโครงการบริการ
วิชาการ จากหน่วยงานที่รับผิดชอบมาจัดท าสรุปค าเสนอขอในมิติต่าง ๆ และตรวจสอบความถูกต้องใน
การตั้งจ่ายงบประมาณ 

1.3.5 รวบรวม วิเคราะห์ จัดท าสรุปค าเสนองบประมาณรายจ่าย       
เงินรายได้ประจ าปี ในระดับมหาวิทยาลัยฯ ในมิติต่าง  ๆ พร้อมจัดท า (ร่าง) เอกสารค าเสนอขอ
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี  ในระดับมหาวิทยาลัยฯ  

1.3.6 ปรับปรุง/แก้ไข (ร่าง) เอกสารค าเสนอของบประมาณรายจ่าย 
เงินรายได้ประจ าปี ในระดับมหาวิทยาลัยฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณพิจารณา
งบประมาณ 

1.3.7 จัดท า (ร่าง) เอกสารค าเสนอของบประมาณรายจ่ายเงินรายได้
ประจ าปี ในระดับมหาวิทยาลัยฯ ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารงบประมาณ  เพ่ือเสนอ 
มหาวิทยาลัยฯ พิจารณาอนุมัติ 

1.3.8 ปรับปรุง/แก้ไข (ร่าง) เอกสารค าเสนอของบประมาณรายจ่าย 
เงินรายได้ประจ าปี ในระดับมหาวิทยาลัยฯ ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ 

1.3.9 จัดท าเอกสารจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี     
ในระดับมหาวิทยาลัยฯ และแจ้งจัดสรรงบประมาณไปยังหน่วยงานในสังกัด 
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 2. งานจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี และงบประมาณแผ่นดิน ใน
ระบบัญชี 3 มิติ 
  2.1 การขอรับเอกสารการจัดสรรงบประมาณจากทุกแหล่งงบประมาณ จาก
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านจัดท างบประมาณ 
   2.2 การเตรียมข้อมูลตั้งต้นในการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ  โดยเป็นการ
เตรียมโครงสร้างระบบงบประมาณ ในระดับผลผลิต กิจกรรม โครงการ/รายการ 
   2.3 การบันทึกการจัดสรรงบประมาณ  
   2.4 เปิดใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ และแจ้งหน่วยงาน ตรวจสอบและยืนยัน
ความถูกต้องของข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ  
   2.5 บันทึกข้อมูลการเปลี่ยนแปลงรายการ/ งบประมาณ ระหว่างปี  

 3. งานจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้สะสม 
                3.1 วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงาน คิดค้นวิธีการ ขั้นตอน การจัดท าแผนการ
ใช้จ่ายเงินรายได้สะสม  
  3.2 รวบรวม/ตรวจสอบ และวิเคราะห์การขอใช้เงินรายได้สะสมของหน่วยงาน 
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การขอใช้เงินรายได้สะสมที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
                3.3 จัดท าแผนแผนการใช้จ่ายเงินรายได้สะสม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลศรีวิชัย เสนอคณะกรรมการพิจารณาการขอใช้เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
                3.4 เสนอแผนการใช้จ่ายเงินรายได้สะสม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
ศรีวิชัย ที่ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาการขอใช้เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยฯ ต่อ
สภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ืออนุมัติแผนการใช้จ่ายเงินรายได้สะสม มหาวิทยาลัยฯ 
  3.5 แจ้งแผนการใช้จ่ายเงินรายได้สะสม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล   
ศรีวิชัย ไปยังส านักงบประมาณเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และ
แจ้งไปยังหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือใช้ประกอบการเสนอขอใช้งบประมาณเงินรายได้สะสม
ประจ าปี   
 4. งานบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
   4.1 ศึกษา หาความรู้ด้าน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ     
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   4.2 บริหารงบประมาณ ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ
ที่เก่ียวข้อง ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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4.2.1 การขออนุมัติงบประมาณ โครงการ กิจกรรม รายการเพ่ิมเติม  
โดยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนน าเสนอผู้บังบัญชา หากพบข้อผิดพลาดประสานกับหน่วยงาน
ที่เสนอขอเพ่ือแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง  

4.2.2 การขอเปลี่ยนแปลง งบประมาณ โครงการ กิจกรรม รายการ โดย
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนน าเสนอผู้บังบัญชา หากพบข้อผิดพลาดประสานกับหน่วยงานที่
เสนอขอเพ่ือแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง 

4.2.3 บันทึกข้อมูล ในข้อ 4.2.1 และ 4.2.2 ในระบบสารสนเทศ (ระบบ
บัญชี 3 มิติ)  เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลงบประมาณ ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.2.4 จัดท ารายงานสรุปการบริหารงบประมาณในมิติต่างๆประกอบ 
การตัดสินใจแก่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง 
 

 ด้านการวางแผน 
 1. มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน มาตรการวิธีการท างานและขั้นตอนการจัดท า

งบประมาณเงินรายได้  โดยการวิเคราะห์ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด     
จัดท าปฏิทินการจัดท างบประมาณ รวมทั้งมีการจัดท าฐานข้อมูลในงานที่รับผิดชอบ ในรูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

  2. วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงาน  คิดค้นวิธีลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี การจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้สะสม  และการบริหารงบประมาณ เพ่ือช่วยลดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และเพ่ือความถูกต้อง/ทันสมัยของข้อมูล และสามารถเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้อย่างทันท่วงที 
 

 ด้านการประสานงาน 
 1. ติดต่อประสานการท างานร่วมกับบุคลากรกองนโยบายและแผน และหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ภายในมหาวิทยาลัยฯ ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ e-mail  LINE และ Facebook messenger 
ฯลฯ เพ่ือให้ข้อมูล ชี้แจง หลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบร่วมกันให้ สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องและทันต่อเวลาที่ก าหนดไว้ 

 2. ติดต่อประสานงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น ส านักงานจังหวัด  
ส านักงบประมาณ  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ฯลฯ เพ่ือ
พัฒนางานร่วมกัน และประสานข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก ท าให้มีการแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน ได้รับข้อเสนอแนะ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ และสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างกันท าให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
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 ด้านการบริการ 
 1. ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิเคราะห์นโยบาย

และแผน ด้านงบประมาณ รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง  ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้
ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 

 2. จัดเก็บข้อมูลด้านงบประมาณ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บริการแก่บุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน ตลอดจนผู้รับบริการได้ทราบข้อมูลและความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
สอดคล้อง สนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน 
หลักเกณฑ์ มาตรการต่าง ๆ 
 

3. โครงสร้างการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ รัชกาลที่ 
9 ทรงลงพระนามปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย เมื่อวันที่ 8 
มกราคม 2548 พระราชบัญญัติได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 ขึ้น 9 ค่ า 
เดือน 2 เล่มที่ 122 ตอนที่ 6 ก ท าให้เกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ขึ้นใหม่ 9 แห่ง แต่ละแห่ง
เกิดจากการรวมหน่วยงานเดิมของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ประกอบด้วยพ้ืนที่จัดการศึ กษาของ
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลกลุ่มภาคใต้เดิม 5 หน่วยงานได้แก่  

     1. วิทยาเขตภาคใต้ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
     2. วิทยาเขตนครศรีธรรมราช อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
     3. วิทยาเขตศรีวิชัย อ าเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช  
     4. คณะเกษตรศาสตร์ อ าเภอทุ่งใหญ่  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
     5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการประมง อ าเภอสิเกา จังหวัดตรัง  
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการ

ตามกฎหมายว่ าด้วยวิธีการงบประมาณในสั งกัดส านั กงานคณะกรรมการ การ อุดมศึ กษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 และ
พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในส าหรับสถาบันอุดมศึกษา จ าแนกเป็นหน่วยงานจัดการศึกษา 
15 หน่วยงาน และหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษาที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ จ านวน 7 หน่วยงาน  

โดยกองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา สังกัดส านักงาน
อธิการบดี จัดตั้งเป็นกองตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2550 (ราชกิจจา          
นุเบกษา, 2550 หน้า 13)  มีภารกิจในการวางแผน ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย วิเคราะห์ 
วิจัย เกี่ยวกับงานด้านนโยบาย งบประมาณ แผนงาน โครงการ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จัดท าและวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร ให้ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์
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ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวอยู่ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามที่สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ประกาศแบ่งงานภายในกองนโยบายและแผน 
ออกเป็น 5 งานโดยแต่ละงานจะมีภารกิจ หรือหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต่างกันออกไป ซึ่งมีรายะเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปในส านักงาน     
กองนโยบายและแผน ได้แก่ งานสารบรรณ งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ  
งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร การด าเนินการจัดประชุม การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและนอกมหาวิทยาลัย และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

2. งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ในการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี (งบประมาณแผ่นดิน) จัดท างบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี การจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ การบริหารงบประมาณ การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
และงานอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 

3. งานประเมินผล มีหน้าที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
แผนงาน โครงการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

4. งานคลังข้อมูลสารสนเทศ มีหน้าที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา ส ารวจรวบรวมสถิติข้อมูล 
ด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร นักศึกษา งบประมาณ ฯลฯ และจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเผยแพร่ผ่านสื่อ
ประเภทต่าง ๆ และงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

5. งานออกแบบและพัฒนาอาคารสถานที่ มีหน้าที่ปฏิบัติเกี่ยวกับงานส ารวจพื้นที่ก่อสร้าง 
งานออกแบบสถาปัตยกรรม งานจัดท าแบบรูปและรายการ งานตรวจสอบแบบรูปรายการ ตรวจการจ้าง 
งานแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายการ งานจัดท ามาตรฐานงานสถาปัตยกรรม งานด้านการถอดแบบ
และประมาณราคา งานด้านการวางแผนงานโครงการก่อสร้างและการแบ่งงวดงาน งานด้านการจัดท า/
ตรวจสอบราคากลาง/ค่าK งานด้านการออกแบบ/ตรวจสอบงานวิศวกรรมโครงสร้าง งานด้านการ
ควบคุมงานก่อสร้าง และการด าเนินงานด้านการออกแบบระบบวิศวกรรมไฟฟ้า และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
    จากขอบเขตความรับผิดชอบตามภารกิจ ทั้ง 5 งานข้างต้น สามารถน าเสนอในรูปแบบ
โครงสร้างของหน่วยงาน ดังภาพที่ 2-1 
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ภาพที่ 2-1  โครงสร้างกองนโยบายและแผน 
 

กองนโยบายและแผน บริหารงานภายใต้การก ากับดูแลของรองอธิการบดี ซึ่งได้รับ
มอบหมายหน้าที่จากอธิการบดี มีผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน เป็นผู้บังคับบัญชา และมีหัวหน้างาน 
จ านวน 5 งาน ได้แก่ หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป  หัวหน้างานนโยบายและแผน  หัวหน้างานประเมินผล 
หัวหน้างานคลังข้อมูลสารสนเทศ  และ หัวหน้างานออกแบบพัฒนาอาคารสถานที่  ดังภาพที่ 2-2  

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

กองนโยบำยและแผน 

งาน 
ออกแบบและ
พัฒนาอาคาร

งาน 

ประเมินผล 

งาน 
นโยบายและแผน 

งาน 
บริหารงานทั่วไป 

งาน 
คลังข้อมูล 
สารสนเทศ 

 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

รองอธิกำรบดี 

 

กองนโยบำยและแผน 
 

หัวหน้า 
งานออกแบบและ

พัฒนาอาคารสถานที่ 

หัวหน้า 
งานประเมินผล 

หัวหน้า 
งานนโยบาย 

และแผน 

หัวหน้า 
งานบริหาร 
งานท่ัวไป 

หัวหน้า 
งานคลังข้อมูล 
สารสนเทศ 

ภาพที่ 2-2  โครงสร้างการบริหารงานกองนโยบายและแผน 
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 จากโครงสร้างการบริหารงานกองนโยบายและแผน ซึ่งปัจจุบันกองนโยบายและแผนมี
บุคลากร จ านวน 20 ราย เป็นบุคลากรประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 14 ราย ซึ่งเป็นบุคลากร
ระดับช านาญการ 2 ราย และระดับปฏิบัติการ 12 ราย ที่เหลือ 6 ราย เป็นลูกจ้างชั่วคราว  ซึ่งบุคลากร
แต่ละรายปฏิบัติงานตามโครงสร้างกองนโยบายและแผน โดยสามารถเขียนน ามาเขียนเป็นโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานกองนโยบายและแผน ดังภาพที่ 2-3  
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  *      หมายถึง  พนักงานมหาวิทยาลัย ระดับช านาญการ 

หมายเหตุ  **    หมายถึง  พนักงานมหาวิทยาลัย ระดับปฏิบัติการ 

               ***   หมายถึง  ลูกจ้างชั่วคราว 

วันเพ็ญ  จติตพงศ์ * 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

สุนิสา  ทิพย์วารี ** 

ผกามาส มาลาทอง ** 
ผกามาส มาลาทอง* 

ออมฤทัย นวลนภดล ** เสาวลักษณ์  สังข์ขาว*** 

ปุนยภัช  นิยมเดชา ** 

นริศรา  แซ่ลิ่ว *** 

หัวหน้างาน 
ออกแบบและพัฒนา

อาคารสถานท่ี 
วีระวัจน์  นุ้ยแก้ว ** 

หัวหน้างาน 
คลังข้อมูสารสนเทศ 
ชวัลกฤช รอดเนียม ** 

 

หัวหน้า 
งานประเมินผล 

จาริณี แก้วประสทิธิ์ * 

หัวหน้างาน 
นโยบายและแผน 

ทิพย์วรรณ หวันหีม ** 

หัวหน้างาน
บริหารงานทั่วไป 
จุไรรัตน์ เพชรน้อย ** 

เมลวลัย ์ศิรสิงคราม ** 

อัจฉรา พูลสวสัด์ิ ** 

ธีรวัต  จ าเริญนุสิต ** 

นัชชา อินทสะโร *** 

ภาพที่ 2-3  โครงสร้างการปฏิบัติงานกองนโยบายและแผน 
            (ข้อมูล ณ วันที่ 9 มกราคม 2566) 

วัชรพงษ์  พวงล าเจียก ** 

   สุจิตรา  สุวรรณรัตน์ *** 

 

   วิลาวัลย ์ เล็กสุทธิ์ *** 

    อยู่ระหว่างสรรหา *** 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงานและเงื่อนไข 
  

1. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน  

การจัดสรรงบประมาณประจ าปีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการจัดสรร
งบประมาณตามแหล่งที่มาของงบประมาณ 3 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้  
และงบประมาณอ่ืนๆ โดยมีการบริหารงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ภายใต้ระเบียบของกระทรวงการคลัง 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณต้องศึกษา กฎ ระเบียบ ตลอดจนหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุได้ตามวัตถุประสงค์  โดย
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 

ส านักงบประมาณได้วางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณตามพระราชบัญญัติ ส าหรับ
ใช้ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ พ.ศ.2562 ในหมวด 3 เงินจัดสรร  และหมวด 4 การใช้งบประมาณรายจ่าย  การโอน
งบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ข้อ 18 ส านักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรรในวงเงินที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือ
ตามท่ีส านักงบประมาณก าหนดโดยหน่วยรับงบประมาณไม่ต้องยื่นค าขออนุมัติเงินจัดสรร 

ในกรณีที่เป็นงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมหรือ
งบประมาณรายจ่ายที่โอนมาจากหน่วยรับงบประมาณอ่ืนตามวิธีการที่กฎหมายก าหนดส านัก
งบประมาณอาจก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณต้องยื่นค าขออนุมัติเงินจัดสรรก็ได้ 

ข้อ 19 ส านักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรรส าหรับงบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงิน  
คงคลัง และงบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินทุนส ารองจ่ายให้กรมบัญชีกลางเพ่ือด าเนินการเบิกหัก 
ผลักส่งชดใช้เงินคงคลังโดยกรมบัญชีกลางไม่ต้องยื่นค าขออนุมัติเงินจัดสรร 

ข้อ 20 ส านักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพ่ือการช าระหนี้ภาครัฐ
ให้หน่วยรับงบประมาณโดยหน่วยรับงบประมาณไม่ต้องยื่นค าขออนุมัติเงินจัดสรร 
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ข้อ 21 เมื่อได้รับอนุมัติเงินจัดสรรจากส านักงบประมาณแล้วส าหรับกรณีที่ต้องด าเนินการ
หรือเบิกจ่ายโดยส านักงานในส่วนภูมิภาคให้หน่วยรับงบประมาณเร่งด าเนินการส่งเงินจัดสรรต่อไปยัง
ส านักงานในส่วนภูมิภาคภายในสิบห้าวันนับ แต่วันที่ได้รับอนุมัติเงินจัดสรร 

ข้อ 22 การใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณรายจ่าย การโอนเงินจัดสรรหรือ
การเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ต้องเป็นไปเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หน่วยรับงบประมาณต้องด าเนินการด้วยความ
โปร่งใสคุ้มค่า และประหยัด และค านึงถึงประโยชน์ที่ได้รับผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการด าเนินการ
ด้วย 

ข้อ 23 งบประมาณรายจ่ายที่ก าหนดไว้ในแต่ละรายการตามกฎหมาย ว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่ายให้ใช้จ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ดังนี้  

(1) งบประมาณรายจ่ายแผนงานยุทธศาสตร์  ให้ใช้ส าหรับด าเนินภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายในเชิงนโยบาย  

(2) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบูรณาการ ให้ใช้จ่ายตามภารกิจของหน่วยรับ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ในแผนงานบูรณาการ  

(3) งบประมาณรายจ่ายแผนงานพ้ืนฐาน ให้ใช้ส าหรับการบริหารงานตามหน้าที่และ
อ านาจของหน่วยรับงบประมาณ  

(4) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐ ให้ใช้ส าหรับการบริหารงานบุคลากร
ภาครัฐ  

(5) งบประมาณรายจ่ายส าหรับทุนหมุนเวียน ให้น าไปจ่ายแก่เงินทุนหมุนเวียนตาม
วงเงินที่ก าหนดในการอนุมัติเงินจัดสรร  

(6) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ ให้ใช้ส าหรับช าระต้นเงินกู้
ดอกเบี้ยเงินกู้ หรือค่าใช้จ่ายในการบริหารหนี้ ตามแผนการบริหารหนี้สาธารณะ หรือแผนการบริหารหนี้
ของหน่วยรับงบประมาณ  

(7) งบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินคงคลังและงบประมาณรายจ่ายเพ่ือชดใช้เงินทุน
ส ารองจ่าย ให้เบิกจ่ายเพ่ือชดใช้เงินคงคลังและเงินทุนส ารองจ่าย ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

ข้อ 24 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์  การส ารวจออกแบบรูป
รายการก่อสร้างโดยละเอียด การก าหนดจ านวนเนื้อที่ของที่ดินสถานที่ตั้งและราคา ตลอดจนการ
ด าเนินการจัดหา ให้หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณรับผิดชอบควบคุมดูแลให้การจัดหาครุภัณฑ์ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง เป็นไปตามความจ าเป็นเหมาะสม อย่างโปร่งใส คุ้มค่า และประหยัด รวมทั้งเป็นไปตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้องและมาตรฐานของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
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ข้อ 25 ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณมีความจ าเป็นต้องโอนงบประมาณรายจ่าย  โอนเงิน 
จัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ให้ด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้บริการ เพ่ิมคุณภาพการให้บริการ พัฒนาบุคลากร พัฒนาเทคโนโลยี จะต้องแสดงเหตุผลความจ าเป็น
หรือความเหมาะสมได้ โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประชาชน ความประหยัด ความคุ้มค่า ความโปร่งใส 
รวมทั้งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ และเป้าหมายการให้บริการ
กระทรวงด้วย 

ข้อ 26 การโอนงบประมาณรายจ่าย หรือการโอนเงินจัดสรร จากแผนงานหนึ่งไปตั้งจ่าย
ในแผนงานอ่ืน ให้กระท าได้เฉพาะการโอนระหว่างแผนงานพ้ืนฐาน หรือระหว่างแผนงานยุทธศาสตร์ 
หรือระหว่างแผนงานพ้ืนฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์ ภายในหน่วยรับงบประมาณเดียวกัน  โดยให้ขอ
ท าความตกลงกับส านักงบประมาณ เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน 

ข้อ 27 การโอนเงินจัดสรรและหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรที่ได้รับอนุมัติให้ขยายเวลา
เบิกจ่ายเงินจากคลังให้ขอท าความตกลงกับส านักงบประมาณก่อน 

ข้อ 28 นอกจากกรณีที่ก าหนดในข้อ 23 ข้อ 26 และข้อ 27 การใช้งบประมาณรายจ่าย
การโอนเงินจัดสรรจากผลผลิตหรือโครงการใด ๆ ไปตั้งจ่ายในผลผลิตหรือโครงการอ่ืน ๆ ภายใน
แผนงานเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของเงินจัดสรร 
ส าหรับงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ให้ถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่ายการโอนเงินจัดสรร หรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรที่
ส านักงบประมาณก าหนด 

ข้อ 29 กรณีที่หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่ายการโอนเงินจัดสรรหรือการ
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรที่ส านักงบประมาณก าหนด ตามข้อ 28 ก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณสามารถ
โอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรรายการใดได้   โดยไม่ต้องขอท าความตกลงกับส านัก
งบประมาณ เมื่อหน่วยรับงบประมาณด าเนินการโอนเงินจัดสรรและหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร
รายการใดแล้ว ให้จัดส่งรายงานการโอนเงินจัดสรรและหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ตามแบบที่
ส านักงบประมาณก าหนดภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่มีการโอนเงินจัดสรรและหรือการเปลี่ยนแปลง    
เงินจัดสรร ซึ่งต้องแสดงเหตุผลความจ าเป็นที่ได้โอนเงินจัดสรรและหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรนั้นด้วย 
และส านักงบประมาณจะเผยแพร่รายงานดังกล่าวต่อสาธารณะโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

หลักเกณฑ์ว่าด้วยการใช้งบประมาณรายจ่ายการโอนเงินจัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลง      
เงินจัดสรร พ.ศ. 2562  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายการโอนเงินจัดสรรหรือการ
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรเป็นไปด้วยความรวดเร็วมีประสิทธิภาพอาศัยอ านาจตามความในข้อ  28 ของ
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ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2562 ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ จึงก าหนดหลักเกณฑ์
การใช้งบประมาณรายจ่ายการโอนเงินจัดสรรหรือการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 4 งบประมาณรายจ่ายที่ก าหนดไว้ในแต่ละรายการตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณ
รายจ่ายส านักงบประมาณจะอนุมัติเงินจัดสรรให้เป็นงบรายจ่ายใด ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การใช้งบประมาณรายจ่ายดังนี้  

(1) งบประมาณรายจ่ายแผนงานพ้ืนฐานงบประมาณรายจ่ายแผนงานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณรายจ่ายแผนงานบูรณาการจัดสรรเป็นงบด าเนินงานงบลงทุนงบเงินอุดหนุนและงบรายจ่ายอ่ืน  

(2) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐจัดสรรเป็นงบบุคลากร งบด าเนินงาน 
และงบเงินอุดหนุน 

(3) งบประมาณรายจ่ายส าหรับทุนหมุนเวียนจัดสรรเป็นงบเงินอุดหนุน  และงบ
รายจ่ายอื่น  

(4) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบริหารจัดการหนี้ภาครัฐงบประมาณรายจ่าย เพ่ือชดใช้ 
เงินคงคลัง และงบประมาณรายจ่ายเพื่อชดใช้เงินทุนส ารองจ่ายจัดสรร เป็นงบรายจ่ายอื่น 

ข้อ 5 การใช้งบประมาณรายจ่ายแต่ละงบรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติเงินจัดสรรหรือจากการโอน
เงินจัดสรรหรือจากการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังนี้  

(1) งบบุคลากรให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ที่ส านักงบประมาณก าหนดว่าเป็นรายจ่าย
และให้ถัวจ่ายกันได้ในงบรายจ่ายเดียวกัน และอยู่ภายใต้แผนงานเดียวกัน  

(2) งบด าเนินงานให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ที่ก าหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่าย
และให้ถัวจ่ายกันได้ภายใต้แผนงานเดียวกัน เว้นแต่รายจ่ายลักษณะค่าสาธารณูปโภค ให้น าไปถัวจ่าย
เป็นรายจ่ายในลักษณะอ่ืน เมื่อไม่มีหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ  

(3) งบลงทุนให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ที่ก าหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่าย  
(4) งบเงินอุดหนุนให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ที่ก าหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่ายดังนี้ 

ก. ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไปให้ใช้จ่ายตามรายการและจ านวนเงินที่ก าหนด 
ข.  ประเภทเงินอุดหนุนเฉพาะกิจให้ใช้จ่ายตามรายการจ านวนเงิน  และ

รายละเอียดอื่นใดท่ีก าหนดและให้น าความใน (1) (2) และ (3) มาใช้บังคับโดยอนุโลม  
(5)  งบรายจ่ายอ่ืนให้ใช้จ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ที่ก าหนดว่าเป็นรายจ่ายในงบรายจ่าย

ตามรายการและจ านวนเงินที่ก าหนดและให้น าความใน (1) (2) และ (3) มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงประเภทงบรายจ่ายเพ่ือให้ถูกต้องตามการจ าแนกประเภท

รายจ่ายที่ก าหนดในข้อ 3 ให้กระท าได้โดยไม่ต้องขอท าความตกลงกับส านักงบประมาณ 
ข้อ 6  งบประมาณรายจ่ายตามเอกสารประกอบกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายที่ได้

ปรับปรุงตามผลการพิจารณาของรัฐสภาแล้วกรณีที่ระบุวงเงินนอกงบประมาณไว้ส าหรับผลผลิตหรือ
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โครงการใด เมื่อส านักงบประมาณอนุมัติเงินจัดสรรแล้ว ให้หน่วยรับงบประมาณพิจารณาน าเงินนอก
งบประมาณตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยรับงบประมาณ เพ่ือสมทบกับเงินจัดสรรที่ได้รับเพ่ือด าเนินการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผลผลิตหรือโครงการดังกล่าว 

กรณีเป็นรายการในงบลงทุนและเอกสารประกอบกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายระบุ
จ านวนเงินนอกงบประมาณส าหรับรายการใด ให้หน่วยรับงบประมาณพิจารณาน าเงินนอกงบประมาณ
ตามอ านาจหน้าที่ เพ่ือสมทบกับเงินจัดสรรตามจ านวนเงินนอกงบประมาณที่ระบุส าหรับรายการนั้น    
แต่หากจะใช้เงินนอกงบประมาณสมทบเกินกว่าจ านวนเงินตามเอกสารงบประมาณให้ขอท าความตกลง
กับส านักงบประมาณก่อน 

ข้อ 7  นอกเหนือจากที่ก าหนดตามข้อ 6 กรณีที่หน่วยรับงบประมาณจะใช้เงินนอก
งบประมาณสมทบกับเงินจัดสรรให้ขอท าความตกลงกับส านักงบประมาณก่อนยกเว้นกรณีน าไปสมทบ
กับเงินจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้  

(1)  ค่าใช้จ่ายในการช าระหนี้เงินกู้หรือดอกเบี้ยเงินกู้และค่าใช้จ่ายตามค าพิพากษา
หรือค าสั่งของศาล  

(2)  รายการครุภัณฑ์ที่มีวงเงินต่อหน่วยต่ ากว่าหนึ่งล้านบาท หรือค่าสิ่งก่อสร้างที่มี
วงเงินต่อหน่วยต่ ากว่าสิบล้านบาท ตามล าดับโดยสมทบได้ไม่เกินร้อยละสิบ  

(3)  ค่าใช้จ่ายในงบบุคลากรและงบด าเนินงาน 
การอนุญาตให้หน่วยรับงบประมาณใช้เงินนอกงบประมาณสมทบงบบุคลากรตาม (3) 

กรณีเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับอัตราบุคลากรตั้งใหม่ ไม่ถือว่าการใช้เงินนอกงบประมาณสมทบนั้นเป็นข้อ
ผูกพันว่าส านักงบประมาณได้ให้ความเห็นชอบหรือความยินยอมที่จะจัดสรรงบประมาณส าหรับอัตราตั้ง
ใหม่ให้ต่อไป 

ข้อ 8  กรณีมีความจ าเป็นเพ่ือจัดท าผลผลิตหรือโครงการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณอาจโอนเงินจัดสรร หรือ
เปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรภายใต้แผนงาน ผลผลิต หรือโครงการเดียวกันได้  โดยไม่ต้องขออนุมัติจากส านัก
งบประมาณภายใต้เงื่อนไขดังนี้  

(1)  ต้องมิใช่การโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรจากรายจ่ายในงบบุคลากร 
รายการค่าครุภัณฑ์ที่มีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไป รายการค่าที่ดิน รายการสิ่งก่อสร้าง ที่มี
วงเงินต่อหน่วยตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป หรือรายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ  

(2)  ต้องไม่น าไปก าหนดเป็นอัตราบุคลากรตั้งใหม่   รายการค่าจัดหาครุภัณฑ์
ยานพาหนะ รายการค่าครุภัณฑ์ที่มีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่หนึ่งล้านบาทขึ้นไป  รายการค่าที่ดินรายการ
สิ่งก่อสร้างที่มีวงเงินต่อหน่วยตั้งแต่สิบล้านบาทขึ้นไป  หรือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
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ต่างประเทศชั่วคราวที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และต้องไม่
เป็นการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ 

กรณีมีเงินจัดสรรเหลือจ่ายจากการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์  หรือจากการจัดซื้อ
จัดจ้างแล้ว หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณอาจโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรดังกล่าวไปใช้
จ่ายเป็นรายจ่ายใดๆ ภายใต้แผนงานผลผลิตหรือโครงการเดียวกันและภายใต้เงื่อนไขตาม (๒) ได้ โดยไม่
ต้องขออนุมัติจากส านักงบประมาณ 

ข้อ 9  ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณส าหรับรายการค่า
ครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง ที่มิใช่รายการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ หากผลการจัดซื้อจัดจ้างสูงกว่า
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร หัวหน้าหน่วยรับงบประมาณอาจโอนเงินจัดสรรจากรายการอ่ืนภายใต้
แผนงานเดียวกัน หรือน าเงินนอกงบประมาณไปเพ่ิมวงเงินรายการค่าครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างนั้นได้ไม่
เกินร้อยละสิบของวงเงินที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

รายการตามวรรคหนึ่งในกรณีที่เงินจัดสรรได้รวมรายการค่าครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างหลาย
หน่วยไว้ในรายการเดียวกัน ให้ถือว่าครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างหนึ่งหน่วยเป็นหนึ่งรายการ 

ข้อ 10 การอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลาง ส านักงบประมาณจะอนุมัติ     
เงินจัดสรรเป็นงบรายจ่ายใดๆ ตามที่ก าหนดใน ข้อ 3 ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายแต่ละกรณี 

ทั้งนี้ให้น าความตามข้อ 5 ข้อ 7 ข้อ 8 และข้อ 9 มาใช้กับการใช้งบประมาณรายจ่ายการ
โอนเงินจัดสรร และการเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายงบกลางด้วย ยกเว้นการโอนเงิน
จัดสรรและเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรงบกลางรายการเงินส ารองจ่ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 

ข้อ 11  การโอนเงินจัดสรรและหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรรนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ใน
หลักเกณฑ์นี้ให้ขอท าความตกลงกับส านักงบประมาณ 

 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา  12 ก าหนดไว้ว่า  
นอกจากเงินที่ก าหนดไว้ในงบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยอาจมีรายได้ ดังนี้ 

1. เงินผลประโยชน์ ค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และค่าบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
2. รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือ

ใช้ประโยชน์  
3. เงินและทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย  
4. รายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุนและจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  
5. เงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือเงินอุดหนุนอ่ืนที่มหาวิทยาลัยได้รับ  
6. รายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน  
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ให้มหาวิทยาลัยมีอ านาจในการปกครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็นทรัพย์สินอ่ืน  
รวมทั้งจัดหารายได้จากการให้บริการและการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาของส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัย  

รายได้และผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย เบี้ยปรับที่ เกิดจากการด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาลาศึกษา และเบี้ยปรับที่เกิดจาก
การผิดสัญญาการซื้อทรัพย์สินหรือสัญญาจ้างท าของที่ด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณ ไม่เป็นรายได้ที่
ต้องน าส่งกระทรวงการคลังตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (11),(12) 
ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย และมีอ านาจวางระเบียบและออกข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย  และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

 

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการบริหารเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ออกระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
ราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 ในหมวด 4 การ
จัดท างบประมาณและการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 
 ข้อ 15  การน าเงินรายได้ตามประเภทเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินผลประโยชน์      
เงินรายได้ หรือผลประโยชน์ที่ได้จากการลงทุน และจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และเงินรายได้หรือ
ผลประโยชน์อย่างอ่ืน  ให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 ข้อ 16 ให้หน่วยงานจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดนเสนอคณะกรรมการพิจารณา
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี ซึ่งอธิการบดีแต่งตั้งเพ่ือเสนอขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 
 ข้อ 17 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีใด ถ้าสภามหาวิทยาลัยไม่อาจอนุมัติได้ก่อนวันเริ่ม
ปีงบประมาณเงินรายได้  อธิการบดีอาจสั่งให้หน่วยงานด าเนินการตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ประจ าปีที่ล่วงมาแล้วไปพลางก่อนได้ 
 ข้อ 18 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงานให้ท าตามแบบและวิธีการที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 19 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี  ให้อยู่ในอ านาจของ
อธิการบดี  ยกเว้นงบด าเนินงานให้ถัวจ่ายกันได้ภายใต้ผลผลิตเดียวกัน 
 ข้อ 20  การขอใช้เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน  ให้เสนอขออนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยเป็นคราว ๆ ไป ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้น
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และจ าเป็นเร่งด่วนต้องจ่ายเงิน และมิได้ตั้งงบประมาณเพ่ือการนั้นไว้ ให้อธิการบดีอนุมัติ   เงินรายได้
สะสมแล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบ 
 ข้อ 21 การก่อหนี้ผูกพันรายการใดอันเป็นที่คาดหมายล่วงหน้าได้ว่าไม่อาจเบิกจ่ายได้ทัน
ภายในวันสิ้นปีงบประมาณเงินรายได้นั้น  ให้เสนออธิการบดีหรือผู้ที่อธิการบดีมอบหมายอนุมัติกันเงินไว้
เบิกเหลื่อมปี  ทั้งนี้จะต้องไมเ่กินหนึ่งปีงบประมาณเงินรายได้ 
 ข้อ 22 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณเงินรายได้ใด ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณ
รายจ่ายของปีนั้น  เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเบิกจากเงินงบประมาณรายจ่ายของปีนั้นได้ทัน ให้เบิก
จากเงินงบประมาณรายจ่ายของปีงบประมาณรายได้ถัดไปได้  แต่ค่าใช้จ่ายนั้นจะต้องไม่เป็นการก่อหนี้
ผูกพันเกินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติ และให้ปฏิบัติตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 23  เมื่อสิ้นปีงบประมาณเงินรายได้แล้ว หากหน่วยงานใดมิได้เบิกจ่ายตามรายการที่
ก าหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี  และมิได้ก่อหนี้ผูกพันที่จ าเป็นต้องเบิกจ่าย 
ถ้ามีเงินดังกล่าวคงเหลือให้น าส่งเป็นเงินสะสมของหน่วยงานนั้น 
 

 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะปานกลาง 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)  ภายใต้ความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ระยะยาว 20 ปี   (พ.ศ.2561 -2580) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานประจ าปี และเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีให้มี
ความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย แสดงดังตารางที่ 3-1 
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ตารางท่ี 3-1  ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน 

1. สร้างความโดด
เด่นและความเป็น
เลิศเฉพาะทาง
ตามอัตลักษณ์   
เชิงพื้นที่ 

1. นักปฏิบัติมือ
อาชีพเพื่อพัฒนา
สังคมในระดับ
ภูมิภาคด้วย
นวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบ
การรับเข้าศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วง
วัย 

1. สร้างกระบวนการ
รับเข้าศึกษารูปแบบ
ใหมส าหรับหลักสูตร
แบบ Formal และ 
Informal 

1. พัฒนาหน่วยรับเข้าศึกษา 
2. พัฒนาระบบการตลาดดิจิทัล
ส าหรับการรับเข้าศึกษา (การผลิต
สื่อ ประชาสัมพันธ์ แรงจูงใจ) 
3. สร้างความเชื่อมโยงกับ
สถานศึกษาเครือข่าย (Education 
Pipeline) 
4. จัดท าค่ายการเรียนรู้เฉพาะทาง 
5. สร้างความเชื่อมโยงการรับเขา้
ศึกษากับเครือข่ายเป้าหมาย 

  2. พัฒนาหลักสูตร
ให้มีความ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และทิศ
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาหลักสูตร
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง      
และสอดคล้องกับ  
อัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 

1. พัฒนาหลักสูตรที่มีสอดคล้อง
กับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 
2. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
3. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการเรียน
กับการท างาน (WIL) 
4. พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการ 
5. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีควบประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 
6. พัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอน
ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ       

  3. พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้แบบ  
Active Learning 

1. เร่งพัฒนา
กระบวนการการ
จัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

1. พัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้          
2. สนับสนุนการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบ  Active Learning 
3. พัฒนาวิธกีารวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับวิธีการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
4. ปรับปรุงกฏ ระเบยีบ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา 

  

4. พัฒนาผู้สอน
เป็น SMART 
TEACHER 

1. เร่งพัฒนาผู้สอนให้
มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพ 
 

1. ก าหนดสาขาเป้าหมายการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาผู้สอนให้มีความ
เช่ียวชาญด้านวิชาชพีตามสาขา
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน 

  

  3. ติดตามผลจากการพัฒนาผู้สอน
ตามสาขาวิชาชีพสูก่ารน าไปใช้
ประโยชน ์
4. ปรับปรุงกระบวนการสรรหา
ผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพ 
5. ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิชาชพี
จากรุ่นสู่รุ่น 

   2. เร่งพัฒนาผู้สอนให้
มีความเชี่ยวชาญด้าน
จัดการเรียนรู ้
 
 

1. เพิ่มศักยภาพผู้สอนด้านการ
จัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 
2. พัฒนาระบบประเมินผู้สอน 
(คณะกรรมการ Audit +
นักศึกษา) 
3. เช่ือมโยงผลการประเมินผู้สอน
กับการประเมินผลปฏิบัติราชการ 

   3. เร่งพัฒนาผู้สอนให้
มีความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
การสื่อสาร 

1. พัฒนาระบบสื่อการเรียนการ
สอนแบบ Online (LMS, MOOC) 
2. สร้างระบบการถ่ายโอน   
หน่วยกิต (Credit Transfer)   
จากการเรียนการสอนออนไลน์   
ระหว่างสถาบันการศึกษา 
3. พัฒนาผู้สอนด้านการสื่อสาร
และการถา่ยทอดความรู ้
4. พัฒนาสมรรถนะด้านภาษา 
อังกฤษแก่ผู้สอน 
5. สร้างเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและ
เช่ือมโยงกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

   4. บริหารจัดการ
ผู้สอนรูปแบบใหม่ให้
มีความเชี่ยวชาญด้าน
การสอน 

1. ก าหนดสัดส่วนภาระงานสอน
ให้สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนา
ผู้สอนรูปแบบใหม ่

  5. พัฒนาระบบ
นิเวศน์
(Ecosystem) ที่
เอื้อต่อการเรียนรู้
รูปแบบใหม ่

1. สร้างพื้นที่
สนับสนุนการเรียนรู้ 
(Ecosystem) 
 

1. จัดให้มีพื้นที่ส าหรับการเรียนรู้  
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน 

   

2. สนับสนุนการใช้
ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทัล
ส าหรับการเรียนรู ้

1. เพิ่มช่องทางการจัดการเรียน
การสอน Online 
2. สนับสนุนสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล 

   3. สนับสนุนระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 
 

1. ปรับปรุงระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตรองรับการเรียนรู้
รูปแบบใหม ่
2. สนับสนุนอุปกรณ์การเข้าถึง
เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 

   4. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
ด้านระบบนิเวศน์ที่
เอื้อต่อการเรียนรู ้

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ระบบ
นิเวศน์ (Ecosystem) จาก
เครือข่ายความร่วมมอื 

  6. พัฒนาความเป็น
เลิศและโดดเด่น
เฉพาะทางด้านการ
ปฏิบัต ิ
 
 

1. สร้างผู้เรียนให้เป็น
นักปฏิบัติมืออาชีพ  
 
 

1. พัฒนาระบบสอบสมรรถนะ
วิชาชีพของมหาวิทยาลยั 
2. เตรียมความพร้อมผู้เรียนเข้าสู่
การทดสอบสมรรถนะวิชาชีพของ
องค์กรภายนอก 
3. พัฒนากระบวนการส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียน 
4. สร้างแรงบันดาลใจและ
กระบวนการคิดเชิงระบบด้าน
นวัตกรรม 

    

1. สนับสนุนการใช้ประโยชนจ์าก
แหล่งเรียนรู้ด้านนวัตกรรมแก่
ผู้เรียน 
2. ส่งเสริมการน าผลงานด้าน
นวัตกรรมของผู้เรียนสู่เวทีการ
ประกวดแข่งขันและการน าไปใช้
ประโยชน ์
3. ส่งเสริมการน าผลงานด้าน
นวัตกรรมของผู้เรียนสู่การน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

  7. พัฒนาทักษะ
การเป็นพลเมือง
โลกของผู้เรียน 

1. เร่งพัฒนาทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
และการสื่อสาร 

1. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
ภาษาอังกฤษ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน 

    3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการ
น าเสนอแนวคิด (Pitching) 
4. สร้างเวทีการน าเสนอแนวคิด 
(Pitching) ด้านนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ 

   2. เร่งพัฒนาทักษะ
การใช้ชีวิตและงาน
อาชีพ 
 

1. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการ
เป็นผู้ประกอบการ 

2. สร้างงานวิจัย
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่
และก่อให้เกิด
คุณค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ 

1. ผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ น าไปสู่
การใช้ประโยชน์
และขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ สังคม 
ระดับภูมิภาค 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจยั
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ 

1. บริหารจัดการ
ผู้สอนรูปแบบใหม่ให้มี
ความเชี่ยวชาญด้าน
การวิจยั สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ 

1. ก าหนดสัดส่วนภาระงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ให้สอดคล้องกับ
รูปแบบการพัฒนาผู้สอนรูปแบบ
ใหม่ 

   2. สร้างนักวิจัยมอื
อาชีพ 

1. ก าหนดคุณสมบัติของนักวจิัย
มืออาชีพ 
2. พัฒนาช่องทางความ ก้าวหน้า
ในอาชีพผู้สอนที่ท าหน้าที่วจิัยเป็น
หลัก 

   3. สร้างนักวิจัยมอื
อาชีพ 

 

1. ก าหนดคุณสมบัติของนักวจิัย
มืออาชีพ 
2. พัฒนาช่องทางความกา้วหน้าใน
อาชีพส าหรับผู้สอนที่ท าหนา้ที่วจิัย
เป็นหลัก 
3. พัฒนาศักยภาพนกัวิจยัสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 
4. พัฒนาหน่วยวจิัยตามอัตลักษณ์
ของศรีวิชัย 
5. จัดตั้งศูนย์วิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
6. พัฒนาระบบนักวิจยัพี่เล้ียงและ
ที่ปรึกษา 
7. จัดท าฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญ
ของนักวิจยั 

   4. สนับสนุนระบบ
นิเวศน์ (Ecosystem) 
ด้านการวจิัย 
 

1. พัฒนา กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
มาตรการ กลไก  วิธกีารและการ
บังคับใช้ที่เอื้อต่อการวิจยั 
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    2. พัฒนาระบบ ก ากับติดตามและ
รายงานผล การวิจยั         
3. พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลเพื่อการวิจยั 
4. พัฒนาพื้นที่สนับสนุนการวิจยั 
5. พัฒนาห้องปฎบิัติการให้ได้
มาตรฐาน 

   4. บูรณาการงานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม  
และงานสร้างสรรค์
ร่วมกับพันธกิจอื่น 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้
ด้านการวจิัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ประกวดผลงานวจิัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอนและพันธกจิอื่น 

    
3. พัฒนางานวิจยัสถาบัน เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ส าหรับการบริหารจัดการองค์กร 

  2. พัฒนางานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เพื่อ
เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันใน
ระดับภูมิภาค 
 

1. สร้างงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม
และอุตสาหกรรม
เป้าหมายของ
ประเทศ 

1. พัฒนาโจทย์วิจยัเพื่อน าไปสู่การ
ใช้ประโยชน ์

   

2. เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายแหล่งทุน
วิจัยจากภาครัฐและ
เอกชน 

1. เช่ือมโยงและสร้างพันธมิตร
ร่วมกับเครือข่ายวิจยัเพื่อยกระดับ
คุณภาพงานวิจยั 
 

  3. ส่งเสริมการ
ถ่ายทอดและขยาย
ผลการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ จาก
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์  

1. สื่อสารคุณค่า  
และผลกระทบ     
เชิงบวกจากงาน  
วิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ ต่อแหล่ง
ทุน สังคม และผู้ใช้
ประโยชน ์
 

1. พัฒนาระบบประชาสัมพันธโ์ดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร
คุณค่างานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์    
สู่กลุ่มเป้าหมาย 
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2. พัฒนาระบบและ
กลไกการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ เชิง
พาณิชย ์

1. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้
เอื้อต่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
จากงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2. พัฒนาระบบการตลาดดิจิทัล
เพื่อส่งเสริมการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ 

3. สร้างนวัตกรรม
การบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดโอกาส
ทางธุรกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตสังคม ชุมชนใน
ภูมิภาค อยา่งยั่งยืน
ด้วยนวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบ
นวัตกรรมการ
บริการวิชาการ 

1. บริหารจัดการ
ผู้สอนรูปแบบใหม่ให้
มีความเชี่ยวชาญด้าน
การบริการวิชาการ 

1. ก าหนดสัดส่วนภาระงานบรกิาร
วิชาการให้สอดคล้องกับรูปแบบ
การพัฒนาผู้สอนรูปแบบใหม ่

   2. สร้างนักบริการ
วิชาการ มืออาชีพ 
 
 
 

1. ก าหนดคุณลักษณะความเป็น
มืออาชีพ 
2. พัฒนามาตรฐานการใหบ้ริการ
วิชาการตามอัตลักษณ์ของศรีวิชัย 
3. พัฒนาศักยภาพนกับริการ
วิชาการสู่ความเป็นมืออาชีพ 
4. ก าหนดจรรยาบรรณความเป็น
มืออาชีพ 

   3. สนับสนุนระบบ
นิเวศน์ (Ecosystem) 
ด้านการบริการ
วิชาการ 

1. พัฒนา กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
มาตรการ กลไก  วิธกีารและการ
บังคับใช้ที่เอื้อต่อการบริการ
วิชาการ 
2. สร้างระบบมาตรฐาน การ
บริการวิชาการ 
3. สร้างแรงจูงใจที่เอื้อต่อการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ  
4. พัฒนาระบบ ก ากับติดตามและ
รายงานผล การบริการวิชาการ            
5. พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลช่องทางการให้บริการ
วิชาการเพื่อการเผยแพร ่

    

6. พัฒนาพื้นที่สนับสนุนการ
ให้บริการวิชาการ  
7. แสวงหาเครือข่ายที่สนับสนุน
ทุนการบริการวิชาการ 
8. จัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนงาน
ด้านการบริการวิชาการพัฒนา
พื้นที่สนับสนุนการให้บริการ
วิชาการ  
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9. แสวงหาเครือข่ายที่สนับสนุน
ทุนการบริการวิชาการ 
10. จัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนงาน
การบริการวิชาการ 

   4. บูรณาการงาน
บริการวิชาการร่วมกับ
พันธกิจอื่น 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้
ด้านการบริการวิชาการร่วมกัน
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ประกวดผลงานบริการวิชาการ
ที่บูรณาการกับการเรียนการสอน
และพันธกิจอื่น 

  2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนคุณภาพ
ชีวิตของสังคมและ
ชุมชน 

1. ให้บริการวิชาการที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับ 
บริการในระดับ
ภูมิภาค 

1. พัฒนาโจทย์การบรกิารวิชาการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
2. พัฒนานวัตกรรมการบริการ
วิชาการ  ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการแบบมุ่งเป้า  (6 พื้นที ่
พื้นที่ละ 2 ราย) 

  3. สร้างรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

1. พัฒนาระบบและ
กลไกการจัดหารายได้
จากการบริการ
วิชาการ 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการ
หารายได้จากการบริการวิชาการ 
(การเป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/
อาจารย์พิเศษ) 
2.  พัฒนารูปแบบการให้บรกิาร
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 

   2. เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายแหล่งทุน 
จากภาครัฐและ
เอกชน 

1. เช่ือมโยงและสร้างพันธมิตร
ร่วมกับเครือข่ายเพือ่ด าเนิน
กิจกรรมการสร้างสรรค์คุณค่าเพิ่ม
ร่วมกันให้กับสังคม  

4. สร้างสรรค์มรดก
ทางวัฒนธรรมบน
แนวคิดวิสาหกิจ
วัฒนธรรมอยา่ง
ยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ สร้าง
คุณค่า มรดก
วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม ด้วย
นวัตกรรมอยา่ง
ยั่งยืน 

1. ท านุบ ารุง 
สืบทอด มรดก
วัฒนธรรมให้ด ารง
อยู่อย่างมีคุณค่า 
 

1. ส่งเสริมกิจกรรม
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม บน
ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และ
เผยแพร่องค์ความรู้     
สู่ความยั่งยืน 

1. เช่ือมโยงองค์ความรู้ด้านมรดก
วัฒนธรรมจากแหล่งวัฒนธรรม 
2. เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมบน
ระบบดิจิทัลอยา่งสร้างสรรค์ 
3. จัดท าเครื่องมือวัดคุณค่ามรดก
วัฒนธรรม 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญด้านวัฒนธรรม 

   2. บริหารจัดการ
ผู้สอนรูปแบบใหม่ให้
มีความเชี่ยวชาญด้าน
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1. ก าหนดสัดส่วนภาระงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้อง
กับรูปแบบการพัฒนาผู้สอน
รูปแบบใหม ่
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   3. สร้างนักวัฒนธรรม
สร้างสรรค์มืออาชีพ 
 
 

1. ก าหนดคุณลักษณะความเป็น
มืออาชีพ 
2. พัฒนาศักยภาพนกัวัฒนธรรมสู่
ความเป็นมืออาชพี 
3. ก าหนดจรรยาบรรณนัก
วัฒนธรรมมืออาชพี 
4. สร้างมาตรฐานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามอัตลักษณ์ของ
ศรีวิชัย 

   4. บูรณาการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับพันธกิจอื่น 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกันกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
2. ประกวดผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการการ
เรียนการสอนและพันธกจิอื่น 

  2. สร้างสรรค์มรดก
วัฒนธรรมสู่
วิสาหกจิวัฒนธรรม 

1. เร่งพัฒนาวิสาหกิจ
วัฒนธรรมเชิงพื้นที่ 

1. จัดท ากระบวนการสร้างมรดก
วัฒนธรรมบนแนวคิดวิสาหกจิ
วัฒนธรรม 

  3. อนุรักษ์ พัฒนา 
และสร้างคุณค่า
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

1. พัฒนาองค์กรให้
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
 
 

1. จัดกิจกรรมการอนุรักษ์และ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมตามอัตลกัษณ์
เชิงพื้นที่ร่วมกับชุมชน 
2. ก าหนดพื้นที่ในมหาวิทยาลยั
เพื่อปกปักรกัษาให้มีลกัษณะเป็น
ป่า (หมวดสถานที่และโครงสร้าง
พื้นฐาน: UI Green matrix 2017) 
3. การส่งเสริมการใช้อุปกรณ์
ประหยัดพลังงาน (หมวดพลังงาน
และการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ : UI Green matrix 
2017)  
4. ก าหนดนโยบายด้านการใช้
กระดาษและพลาสติก (หมวดของ
เสีย : UI Green matrix 2017)  
ด้านการบริหารจัดการน้ า  (หมวด
น้ า : UI Green matrix 2017)         
ด้านการจัดการขนส่ง   (หมวดการ
ขนส่ง : UI Green matrix 2017) 
ด้านการศึกษา(หมวดการศึกษา : 
UI Green  matrix 2017)    
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2. แก้ปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมที่มี
ผลกระทบเชิงพื้นที่ 

1. จัดท า Value chain การ
จัดการขยะ 
 

   3. บริหารจัดการ
ผู้สอนรูปแบบใหม่ให้มี
ความเชี่ยวชาญด้าน
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
(สิ่งแวดล้อม) 

1. ก าหนดสัดส่วนภาระงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม (สิ่งแวดล้อม) 
ให้สอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนา
ผู้สอนรูปแบบใหม ่
 

   4. สร้างนัก
สิ่งแวดล้อมมืออาชพี 
 
 

1. ก าหนดคุณลักษณะความเป็น
มืออาชีพ 
2. พัฒนาศักยภาพนกัสิ่งแวดล้อม
สู่ความเป็นมืออาชพี 
3. สร้างมาตรฐานด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมตาม อัตลกัษณ์ของ  
ศรีวิชัย 

   5. บูรณาการงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
(สิ่งแวดล้อม)ร่วมกับ
พันธกิจอื่น 
 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
(สิ่งแวดล้อม)ร่วมกันระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ประกวดผลงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม (สิ่งแวดล้อม) ที่
บูรณาการกับการเรียนการสอน
และพันธกิจอื่น 

5. สร้างระบบการ
บริหารจัดการ
สมัยใหม่เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1. องค์กรสมัยใหม่ที่
ใช้นวัตกรรมในการ
บริหารจัดการ 

1. ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์สู่
ความส าเร็จ 
 
 

1. ผลักดันให้ผู้บริหาร
ทุกระดับขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัต ิ
 

1. สร้างความตระหนักให้ผู้บริหาร
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏบิัติ    
2. ก าหนดมาตรการในการ
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏบิัติ 
3. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ
ของผู้บริหารทุกระดับอย่าง
สม่ าเสมอ 

   2. สร้างการรับรู้แผน
ยุทธศาสตร์สู่บุคลากร
อย่างทั่วถึง 

1. จัดกิจกรรมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนแผนสู่การ
ปฏิบัต ิ
2. เพิ่มช่องทางการสื่อสารแผนสู่
การปฏิบัต ิ
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน 

   3. พัฒนาระบบ
งบประมาณให้มี
ความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 

 
 

1. จัดท าแผนงาน/โครงการมุ่งเป้า
ตามยุทธศาสตร์ 
2. จัดสรรงบประมาณที่มีความ
สอดคล้องกับแผนและทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
3. สร้างเครือข่ายเพื่อเช่ือมโยง
แหล่งงบประมาณจากภายนอก 
4. ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การก ากับ ติดตาม และประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ 
5. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
6. เช่ือมโยงผลการประเมินแผน
ยุทธศาสตร์กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

  

2. พัฒนา
นวัตกรรมการ
ให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

1. พัฒนาระบบการ
ให้บริการเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1. พัฒนาระบบการให้บริการแบบ 
One stop service 
2. พัฒนาระบบการให้บริการโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การให้บริการ (Service  mind) 

  3. พัฒนา
ทรัพยากรบุคคลสู่
การเป็นองค์กร
สมัยใหม่ 
 
 

1. เร่งรัดการเพิ่ม
คุณวุฒิและการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
และต าแหน่งทาง
วิชาชีพที่สูงขึ้น 
 

1. สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
2. พัฒนาระบบการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะตามสายงาน 

   2. พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีความ
เช่ียวชาญตาม       
อัตลักษณ์คนศรีวิชัย 

1. พัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การปฏิบัต ิและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. พัฒนาทักษะดา้นภาษา 
ต่างประเทศ 
3. เสริมสร้างทักษะชีวิตของ
บุคลากร 
4. จัดตั้งสถาบันพัฒนาคนศรีวิชัย 

  

4. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
สมัยใหม่ด้วย
นวัตกรรม 
 

1. บริหารจัดการ
องค์กรเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
2. พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
พันธกิจ 
3. พัฒนาระบบ Big Data เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ 
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  4. พัฒนาระบบการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
5. พัฒนาระบบควบคุมภายในเพือ่
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ
มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม ส าหรับ
การบริหารจัดการ 

   2. บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล
รูปแบบใหม ่
 
 

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล  
2. บริหารจัดการบุคลากรสาย
วิชาการให้มีสัดส่วนสอดคล้องกับ
รูปแบบการพัฒนาผู้สอนรูปแบบ
ใหม่ 
3. บริหารจัดการบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มีสัดส่วนสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาระบบสวัสดกิารและการ
สร้างแรงจูงใจ 

 
 

 

 5. สนับสนุนระบบ
นิเวศน์
(Ecosystem) ที่
เอื้อต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 

1. พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานให้สอดคล้อง
กับการเป็นองค์กร
สมัยใหม่ 

 

1. พัฒนาพื้นที่แหล่งเรียนรู้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างานและ
การเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ 
2. พัฒนาอาคารสถานที่ ระบบ
สาธารณูปการ ภูมิทัศน์ และ
ผลักดันการบริการดา้นต่างๆ เพื่อ
เข้าสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม ่

   2. พัฒนาสิ่งสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1. พัฒนาโครงข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงอย่างทั่วถึง 
2. จัดการทรัพยากรเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 
3. สนับสนุนการใช้ประโยชนจ์าก
เทคโนโลยีดิจิทัล 

   3. สนับสนุนให้มี
เครือข่ายภาครัฐและ
เอกชน 

1. เช่ือมโยงและสร้างพันธมิตร
ร่วมกับเครือข่าย 
2. สนับสนุนการเชื่อมต่อเครือข่าย
ร่วมกับพันธกิจอื่น 



36 

 

 

2. วิธีการปฏิบัติงาน 

 การจัดสรรงบประมาณเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่ง เนื่องจากเป็นกระบวนการตั้งต้นที่
หน่วยงานใช้ส าหรับบริหารจัดการและควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราฃมงคลศรีวิชัย
จัดสรรงบประมาณยังหน่วยงานในสังกัด ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้  
และงบประมาณอ่ืนๆ นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้  ผ่านระบบ
สารสนเทศ “ระบบจัดสรรงบประมาณ” ภายใต้การท างานของระบบบัญชี 3 มิติ  โดยมีวิธีการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 

1. ศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี           
ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ 

2. ขอรับเอกสารการจัดสรรงบประมาณจากทุกแหล่งงบประมาณ จากผู้ปฏิบัติงานด้าน
จัดท างบประมาณ 

3. เตรียมข้อมูลตั้งต้นในการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ ได้แก่ 
ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  การเตรียมโครงสร้างระบบงบประมาณ 
ในระดับผลผลิต กิจกรรม โครงการ/รายการ 

4. บันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบจัดสรรงบประมาณ ภายใต้การท างานของ
ระบบบัญชี 3 มิติ ของทุกหน่วยงานในสังกัด ทุกแหล่งงบประมาณ ตามเอกสารจัดสรรงบประมาณ 

5. ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  
โดยเรียกรายงานการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ มาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง ทั้งนี้
รายงานการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ ต้องตรงกับเอกสารจัดสรรงบประมาณ  

6.  เปิดระบบการใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ และแจ้งหน่วยงานใช้งานระบบ  
     7.  บริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ กรณีมีการอนุมัติให้ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

รายการ/ งบประมาณ 
 

3. เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ค านึงถึงในการปฏิบัติงาน 

 1. ระยะเวลาในการบันทึกข้อมูลการจัดสรรในระบบบัญชี 3 มิติ ต้องแล้วเสร็จก่อนเริ่ม
ปีงบประมาณ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบริหารจัดการงบประมาณและควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  



37 

 

 

 2. การเตรียมข้อมูลตั้งต้นส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ต้องมี
การเชื่อมโยงระดับของข้อมูลให้ถูกต้อง เนื่องจากหากเชื่อมโยงระดับของข้อมูลไม่ถูกต้อง จะท าให้การ
บันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ผิดพลาดไม่ตรงกับเอกสารจัดสรรงบประมาณ 
 3. จัดท าความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ตามเป้าประสงค์   
กลยุทธ์ มาตรการ แผนงาน ให้มีความถูกต้องเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย     
ในการบันทึกรายการ/กิจกรรม/โครงการ  
 4.  ควรมีการตรวจสอบรายงานการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ให้มีความถูกต้องตรงกับ 
เอกสารการจัดสรรงบประมาณก่อนเปิดการใช้งานระบบฯ และให้หน่วยงานซึ่งเป็นหน่วยรับจัดสรร
งบประมาณ ทบทวนและยืนยันความถูกต้องอีกครั้ง เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณเป็นกระบวนการ
ที่เชื่อมโยงการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ไปยังระบบบริหารจัดการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหากการ
บันทึกข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ ไม่ถูกต้องจะส่งผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการงบประมาณของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยได้   
  

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ณรงค์ แก้วสิงห์ (2561 , บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดสรรงบประมาณ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยและ
พัฒนา (Research and development) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือขั้นตอนที่ 1 ส ารวจโครงสร้างการ
จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือสถานศึกษา 426 วิทยาลัย (ใช้ประชากร) โดยการส ารวจจากฐานข้อมูลสถานศึกษาทั้งหมด  
426 วิทยาลัย และวิเคราะห์เอกสาร ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาปัญหาการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือผู้อ านวยการวิทยาลัย หรือ 
ผู้รับผิดชอบงบประมาณของวิทยาลัย จ านวน 29 วิทยาลัย ได้มาโดยมาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์ ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบการจัดสรร
งบประมาณได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน และข้ันตอนที่ 4 
ยืนยันรูปแบบ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือผู้อ านวยการวิทยาลัย หรือผู้รับผิดชอบงบประมาณของ
วิทยาลัย จ านวน 301วิทยาลัยได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือค่าสถิติพ้ืนฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง (Secord order confirmatory factor analysis) ผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
คือ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านพันธกิจ 3) ด้านกลยุทธ์และ 4) ด้านสินทรัพย์ และรายได้ การวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการวัดการจัดสรรงบประมาณภาพรวมในทุกด้าน พบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่าไค-สแควร์  มีค่าเท่ากับ 173.844 มี
องศาอิสระเท่ากับ 98 และดัชนีความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ0.935 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบมีค่าระหว่าง .317-.837 แต่ละองค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทุกค่า แสดงว่าโครงสร้างของโมเดลการวัดการจัดสรรงบประมาณวัดได้ตรงตามทฤษฎี 

 วรัตติยา สัจจภิรมย์  (2561 , บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้แก่ (1) ด้านการจัดท างบประมาณ  (2) 
ด้านการอนุมัติงบประมาณ (3) ด้านการบริหารงบประมาณ และ (4) ด้านการควบคุมงบประมาณ 
ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณที่มีประสบการณ์
การท างานแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณที่มีต าแหน่งแตกต่างกันมีผลต่อ
การบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 

 พัฒน์นรี อัฐวงศ์ (2559 , บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ พบว่า  1) ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ภาคเหนือ มีข้อจ ากัดของในด้านการวางแผน มี 2 ลักษณะ คือ ข้อจ ากัดภายนอก และข้อจ ากัดภายใน 
ซึ่งข้อจ ากัดภายนอก ได้แก่ ปัญหาอุปสรรคของการวางแผนที่เกิดจากอิทธิพลภายนอกมหาวิทยาลัย 
ปัญหาจากการขาดงบประมาณ ปัญหาการลดลงของนิสิต เป็นต้น ปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการบริหาร
จัดการงบประมาณในด้านต่างๆ 2) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ พบว่า หลักการบริหารให้มีประสิทธิภาค จะต้องมีการ
วางแผน การใช้งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณ การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค จุดแข็ง
จุดอ่อนในการบริหารจัดการงบประมาณ ทบทวน ประเมินผลแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน ในระดับปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย พันธกิจและวัตถุประสงค์ของส่วนงาน 3) กลยุทธ์ส าคัญใน
การบริหารจัดการงบประมาณ จะต้องผ่านกระบวนการบริหารจัดการ PDCA ได้แก่ การวางแผน การ
ลงมือท า การตรวจเช็ค และการปรับปรุงแก้ไขในส่วนของ แผนการด าเนินงานที่มีปัญหา และให้
ความส าคัญกับเรื่องเร่งด่วนในการพิจารณาจัดสรร งบประมาณโดยน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม 
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 เกียรติคุณ เรืองสุวรรณ (2553 , บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการ
บริหารงบประมาณเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ศึกษากรณีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรีมหาวิทยาลัยบูรพา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุ รนารี พบว่า (1) บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน โดยรวมและจ าแนกตามมหาวิทยาลัย สังกัดและประเภทบุคลากร ต าแหน่งส่วนใหญ่เห็น
ว่าปัจจัยโดยรวม และรายด้านทั้ง 4 ด้าน มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
จัดท างบประมาณรองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ และด้านการ
ควบคุมงบประมาณ (2) บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี   
มหาวิทยาลัย บูรพา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เห็นว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหาร
งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความส าคัญมาก 
โดยผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดมหาวิทยาลัยต่างกัน เห็นว่าปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณ 
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยรวมและรายด้าน คือ ด้านการบริหารงบประมาณ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่รับ 0.05 โดยผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
สุรนารีให้ความส าคัญต่อปัจจัย ด้านการบริหารงบประมาณมากกว่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี  (3) บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นข้าราชการเห็นว่า ปัจจัยด้านการอนุมัติงบประมาณมี
ความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมากกว่าบุคลากรที่
ไม่ใช่ข้าราชการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้าน ได้แก่  
ด้านการจัดท างบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณไม่แตกต่างกัน 
โดยสรุป ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ
และอายุการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ทั้ง 3 แห่ง อยู่ในระดับมาก และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มี
ลักษณะงานทางราชการต่างกันให้ความส าคัญต่อปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณเงินรายได้โดยรวม        
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งข้อมูลสารสนเทศนี้จะเป็นประโยชน์ต่อคณะผู้บริหาร อันจะน าไปพิจารณาเป็น
ทางเลือกหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 

 ประสาน กันยานัน (2550 , บทคัดย่อ) ได้ศึกษาหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
งบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สภาพ
สาเหตุและปัญหาการบริหารงานงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายด้านต่าง ๆ พบว่า ด้านสภาพสาเหตุและปัญหาของ
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเงินรายได้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือด้านสภาพสาเหตุและปัญหาของ
การจัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้หากพิจารณาด้านต่าง ๆ ของแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงบประมาณเงินรายได้ประกอบกับการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยและ
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ผู้เชี่ยวชาญ สามารถบอกถึงแนวทางในการพัฒนาได้โดยแบ่งออกเป็น แนวทางการพัฒนาการจัดท าค า
เสนอของงบประมาณเงินรายได้ แนวทางการพัฒนาการจัดสรรเงินงวดงบประมาณเงินรายได้ แนวทาง 
การพัฒนาการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้แนวทางการพัฒนาการรายงานและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณเงินรายได ้
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บทที่ 4  
เทคนิคการปฏิบัติงาน 

 

 

1. กิจกรรม/แผนการปฏิบัติงาน 

 การบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  มีกิจกรรม/แผนการปฏิบัติงานดังนี้  

รายการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได ้

มกราคม กองนโยบายและแผน 

2. ขอรับเอกสารการจัดสรรงบประมาณจากทุกแหล่ง 
   งบประมาณ จากผู้ปฏิบตัิงานดา้นจัดท างบประมาณ  

กันยายน กองนโยบายและแผน 

3. เตรียมข้อมลูตั้งต้นในการบันทกึการจัดสรรงบประมาณ  
   ในระบบบัญชี 3 มิติ 

กันยายน กองนโยบายและแผน 

4. บันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิ กันยายน กองนโยบายและแผน 

5. ตรวจสอบความถูกต้องการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ  

   ในระบบบัญชี 3 มิติ 

กันยายน กองนโยบายและแผน 

6. เปิดระบบการใช้งานระบบบญัชี 3 มิติ และแจ้งหน่วยงานใช้ 
   งานระบบ 

ตุลาคม กองนโยบายและแผน 

7. บริหารงบประมาณในระบบบญัชี 3 มิติ  กรณีผูม้ีอ านาจ 
   อนุมัติให้มีการปรับปรุงเปลีย่นแปลงรายการ/ งบประมาณ   
   ระหว่างป ี

ตุลาคม - กันยายน กองนโยบายและแผน 
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2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 การบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย   
มีข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี้ 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 

1.  
 
 

 
 
 
 

  
 

           

         ศึกษากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน และ

งบประมาณเงินรายได้ 

 
 

2.  
 
 
 

          

         ขอรับเอกสารการจดัสรรงบประมาณ ของทุกแหล่ง 
งบประมาณ จากผู้ปฏิบัติงานดา้นจัดท างบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

3.  
 
 
 

          

         จัดเตรียมเตรียมข้อมลูตั้งตน้ในการบันทึกการ
จัดสรรงบประมาณ ในระบบบญัชี 3 มิติ  ประกอบด้วย 

(1) เตรียมข้อมูลแหล่งเงินงบประมาณ 
(2) เตรียมข้อมูลปีงบประมาณ 
(3) เตรียมข้อมูลผลผลิตของรัฐ 
(4) เตรียมข้อมูลผลติของมหาวิทยาลยั 
(5) เตรียมข้อมูลหมวดเงิน 
(6) เตรียมข้อมูลประเภทงบ 
(7) เตรียมข้อมูลประเภทงบย่อย 
(8) เตรียมข้อมูลงบ โดยเชื่อมโยงข้อมูลข้อ (6)  

กับข้อ (7)  เพื่อจัดเตรียมโครงสรา้งของระบบ
บันทึกการจัดสรรงบประมาณ 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ขอรับเอกสารการจัดสรร
งบประมาณ  

 

เตรียมข้อมูลตั้งต้น 
ในระบบบัญชี 3 มิต ิ

ศึกษากฎ ระเบียบ หลกัเกณฑ์
ที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดสรร

งบประมาณ 

หน้าถัดไป 
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ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 

4. 
 

 
 

         บันทึกการจัดสรรงบประมาณ ของทุกแหล่ง
งบประมาณ  ในระบบบัญชี 3 มิต ิ ของทุกหน่วยงาน 
 
 

 
 

 
 

5. 
 

          เรียกรายงานจัดสรรงบประมาณของแตล่ะ
หน่วยงานในระบบบัญชี 3 มิติ  มาตรวจสอบความถูกต้อง
ของรายการ/งบประมาณ กับเอกสารจดัสรรงบประมาณ 
 หากข้อมูลไม่ตรงกับเอกสารจัดสรรงบประมาณ กลับไป
แก้ไขการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ 
 

6. 
 
 

 

          เปิดใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ และแจ้งหน่วยงานใช้
งานระบบฯ พร้อมท้ังให้หน่วยงานยืนยันความถูกต้องของ
ข้อมูลในระบบฯ กรณีมีความคลาดเคลื่อน ผู้ปฏิบตัิงานด้าน
งบประมาณต้องด าเนินการตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบฯ ให้มคีวามถูกต้องตรงกัน 
 

7. 
 
 

 

          เมื่อหน่วยงานได้รับอนุมัตใิห้เปลี่ยนแปลงรายการ/
งบประมาณ ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จะต้อด าเนินการ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรายการ/ งบประมาณ ในระบบบญัชี 
3 มิติ  เช่น โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  เพิ่ม/ลบ/แก้ไข 
รายการโครงการ  เพิม่/ลบ/แกไ้ข รายการครุภณัฑ/์
สิ่งก่อสร้าง  เป็นต้น 
 

8. 
 
 

  
 

 

 

 

 

ไม่ถูกต้อง 

 เปิดใช้งาน 
ระบบบัญชี 3 มิต ิ

ต่อ 

ตรวจสอบความถกูตอ้ง 

สิ้นสุด 

บริหารงบประมาณ 
 ในระบบบัญชี 3 มิติ 

 

บันทึกการจัดสรรงบประมาณ
ในระบบบัญชี 3 มิต ิ

ถูกต้อง 
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 ทั้งนีผู้้เขียนขออธิบายวิธีการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ/การบริหารงบประมาณ ในระบบ
บัญชี 3 มิติ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรวีิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ไว้ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการเข้าสู่ระบบจัดสรรงบประมาณ ภายใต้ระบบบัญชี 3 มิต ิ
2. ขั้นตอนการเตรียมข้อมูลตั้งต้นในระบบบัญชี 3 มิติ 
3. ขั้นตอนการบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิ
4. ขั้นตอนการตรวจสอบการบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  
5. ขั้นตอนการเปิดใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ 
6. ขั้นการบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ 

 

1. ขั้นตอนการเข้าสู่ระบบจัดสรรงบประมาณ ภายใต้ระบบบัญชี 3 มติิ 

1. เข้าใช้งานระบบผ่านเว็บไซต ์ https://e-service.rmutsv.ac.th/  จากนั้นให้เลือกท่ีเมนู 
Staff  ดังภาพที่ 4-1   

 

 

ภาพที่ 4-1  หน้าระบบการเข้าสู่ระบบใช้งาน e-service 
 

2. จะปรากฎหน้าระบบ e-service ส าหรับบุคลากร/อาจารย์  จากนั้นเลือกเมนู ระบบติดตาม
ผลการปฏิบัติงานประจ าปี  ดังภาพที่ 4-2   

 
ภาพที่ 4-2  หน้าระบบ e-service ส าหรับบุคลากร/อาจารย์ 

 

https://e-service.rmutsv.ac.th/
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3. จะปรากฎหน้าระบบให้ Login เข้าใช้งานระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี  ดังภาพที่ 
4-3  โดยชื่อผู้ใช้ และรหัสผ่าน จะเชื่อมโยงกับ  e-Passport  จากนั้นคลิก “เข้าสู่ระบบ” 
 

 

ภาพที่ 4-3   หน้าระบบ Login เข้าใช้งานระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

 

4.   เมื่อเข้าสู่หน้าหลักระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี ดังภาพที่ 4-4  เลือกเมนู 
“จัดการข้อมูล”  จากนั้นเลือก “จัดสรรงบประมาณ” 

 

 

                       ภาพที่ 4-4   หน้าหลักระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 

5.  จะปรากฎหน้าระบบจัดสรรงบประมาณ  ดังภาพที่ 4-5 
   

 
ภาพที่ 4-5  หน้าระบบจัดสรรงบประมาณ 
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6. จากนั้นคลิกเลือกสัญลักษณ์         ระบบจะแสดงสัญลักษณ์เมนูการท างานของระบบ
จัดสรรงบประมาณ ดังภาพที่ 4-6   

 
 

ภาพที่ 4-6   หน้าระบบจัดสรรงบประมาณ แสดงเมนูการท างาน 
 

7. ระบบจัดสรรงบประมาณ ประกอบด้วยเมนูต่างๆ ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 

2. ขั้นตอนการเตรียมข้อมูลตั้งต้นในระบบบัญชี 3 มติิ 
การเตรียมข้อมูลตั้งต้นส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ  เป็นการ

เตรียมโครงสร้างระบบงบประมาณ ส าหรับใช้บันทึกข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
 

1. เตรียมข้อมูลปีงบประมาณ  
  ปีงบประมาณ หมายถึง  ระยะเวลาตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม ของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30 กันยายน 
ของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้นเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น และเนื่องจากการก าหนด
ปีงบประมาณ จ าเป็นต้องก าหนดปีงบประมาณใหม่ทุกปี จึงต้องเพ่ิมปีงบประมาณใหม่  โดยขั้นตอนการ
เตรียมข้อมูลปีงบประมาณ มีดังนี้ 
 

 

 

เมนต้ัูงแหล่งเงิน 

 

เมนูตั้งปีงบประมาณ 

เมนูเตรียมข้อมูล 

เมนูจัดสรรงบประมาณ 

เมนูผลผลิตของมหาวิทยาลัย 

เมนูประเภทงบ 

เมนูหมวดเงิน 

เมนูผลผลิตของรัฐ 

เมนูประเภทงบย่อย 
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1.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู        ระบบจะแสดงข้อมูล 
ปีงบประมาณท่ีมีในระบบ ดังภาพที่ 4-7  

 

 

 

ภาพที่ 4-7   หน้าเมนูตั้งปีงบประมาณ 

 

1.2 กรณีเพ่ิมปีงบประมาณใหม่ ให้คลิกปุ่ม                จะปรากฎหน้าระบบให้เพ่ิมข้อมูล
ปีงบประมาณ  ดังภาพที่ 4-8  เมื่อใส่รายละเอียดเรียบร้อยแล้ว  คลิก “ใช้งาน” เพ่ือท าการเปิดใช้
ปีงบประมาณ  จากนั้นคลิกปุ่ม                       เพ่ือบันทึกข้อมูลปีงบประมาณ 
 
 

 
ภาพที่ 4-8   หน้าระบบเพ่ิมข้อมูลปีงบประมาณ   
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1.3 กรณีต้องการแก้ไขปีงบประมาณ  ให้คลิกสัญลักษณ์        ระบบจะแสดงรายละเอียด 

ดังภาพที่ 4-9  โดยเมื่อท าการแก้ไขข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ให้คลิกปุ่ม                 เพ่ือบันทึกการแก้ไขข้อมูล  

 

 

ภาพที่ 4-9   หน้าระบบแสดงรายละเอียดปีงบประมาณ ส าหรับแก้ไข 

 

2. เตรียมข้อมูลแหล่งเงิน 

แหล่งเงิน หมายถึง แหล่งงบประมาณในการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  แหล่งงบประมาณประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้  
งบจังหวัด  เป็นต้น  โดยขั้นตอนการเตรียมแหล่งเงิน มีดังนี ้

2.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู        ระบบจะแสดงข้อมูล
แหล่งเงินที่มีในระบบทั้งหมด ดังภาพที่ 4-10 

 

 
ภาพที่ 4-10   หน้าเมนูเตรียมข้อมูลแหล่งเงิน 
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2.2 กรณีต้องการแก้ไขข้อมูลแหล่งเงิน หรือปิดใช้งานรายการ  ให้คลิกสัญลักษณ์         
2.3 กรณตี้องการเพ่ิมแหล่งเงิน คลิกปุ่ม                 จะปรากฎหน้าระบบให้เพ่ิมแหล่งเงิน  

ดังภาพที่ 4-11  เมื่อใส่รายละเอียดเรียบร้อยแล้ว คลิก “ใช้งาน” เพ่ือท าการเปิดใช้งาน   จากนั้นคลิกปุ่ม   
    เพ่ือบันทึกข้อมูลแหล่งเงิน 
     

 
ภาพที่ 4-11   หน้าระบบเพิ่มแหล่งเงิน 

 

3. เตรียมข้อมูลผลผลิตของรัฐ 

ผลผลิตของรัฐ หมายถึง ผลผลิตการจัดสรรงบประมาณ ประกอบกด้วย ผลผลิต
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  ผลผลิต
ด้านการให้บริการวิชาการ  ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น   โดยขั้นตอนการเตรียม
ข้อมูลผลผลิตของรัฐ มีดังนี้ 

3.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู       ระบบจะแสดง
ข้อมูลผลผลิตของรัฐ ที่มีในระบบทั้งหมด  ดังภาพที่ 4-12 

 

 
ภาพที่ 4-12   หน้าเมนูเตรียมข้อมูลผลผลิตของรัฐ 
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3.2  กรณีต้องการแก้ไขข้อมูลผลผลิตของรัฐ หรือเปิด/ปิดใช้งาน  ให้คลิกสัญลักษณ ์        
3.3 กรณีต้องการเพ่ิมผลผลิตของรัฐ  คลิกปุ่ม                จะปรากฎหน้าระบบส าหรับเพ่ิม

ผลผลิตของรัฐ  ดังภาพที่ 4-13  เมื่อใส่รายละเอียด เรียบร้อยแล้ว  คลิก “ใช้งาน” เพ่ือท าการเปิดใช้งาน  
จากนั้นคลิกปุ่ม                   เพ่ือบันทึกข้อมูลผลผลิตของรัฐ   

 
    

 
ภาพที่ 4-13   หน้าระบบเพิ่มผลผลิตของรัฐ   

 

4. เตรียมข้อมูลผลผลิตของมหาวิทยาลัย 

ผลผลิตของมหาวิทยาลัย หมายถึง ผลผลิตตามการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ผลผลิตของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านสังคมศาสตร์  ผลผลิตด้านการให้บริการ
วิชาการ  ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยขั้นตอนการเตรียมข้อมูลผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
มีดังนี ้

4.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์    มุมบนด้านซ้าย จากนั้นเลือกเมนู        ระบบจะดึงรายการ 
ผลผลิตมหาวิทยาลัยของปีก่อนหน้ามาแสดงในตารางทางด้านซ้ายมือ  ส าหรับให้เลือกใช้เป็นผลผลิตของ
มหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 4-14   
 4.2 กรณีต้องการเพ่ิมผลผลิต ให้คลิกเลือกผลผลิตทางซ้ายมือ  ผลผลิตที่คลิกเลือกจะไป
ปรากฏในช่องทางขวามือ  
 4.3 กรณีต้องการลบผลผลิต  ให้คลิกเลือกผลผลิตทางขวามือ  ผลผลิตที่คลิกเลือกจะไป
ปรากฏในช่องทางซ้ายมือ 

  

 

 
 

 



51 
 

 

 
ภาพที่ 4-14   หน้าเมนูเตรียมผลผลิตของมหาวิทยาลัย 

 

5. เตรียมข้อมูลหมวดเงิน 

  หมวดเงิน หมายถึง การแบ่งประเภทของเงิน การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ประกอบด้วย หมวดรายรับ และหมวดรายจ่าย โดยขั้นตอนการเตรียมข้อมูลหมวดเงิน มีดังนี้ 

5.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู       ระบบจะแสดง
รายการหมวดเงินของปีก่อนหน้า  ดังภาพที่ 4-15  

 

 
ภาพที่ 4-15   หน้าเมนูเตรียมข้อมูลหมวดเงิน 

 
5.2 กรณีต้องการแก้ไขข้อมูลหมวดเงิน  หรือเปิด/ปิดใช้งานรายการ คลิกสัญลักษณ์    

ระบบจะแสดงรายละเอียดมาให้ส าหรับท าการแก้ไข โดยเมื่อท าการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม   
เพ่ือบันทึกการแก้ไขข้อมูล 

5.3 กรณีต้องการเพ่ิมหมวดเงิน  คลิกปุ่ม              จะปรากฎหน้าระบบส าหรับเพ่ิมข้อมูล
หมวดเงิน ดังภาพที่ 4-16  เมื่อใส่รายละเอียดเรียบร้อยแล้ว  เลือก “ใช้งาน” เพ่ือท าการเปิดใช้งาน จากนั้น
คลิกปุ่ม                   เพ่ือบันทึกข้อมูลหมวดเงิน 
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ภาพที่ 4-16   หน้าระบบเพิ่มหมวดเงิน 

 

6. เตรียมข้อมูลประเภทงบ 

  ประเภทงบ หมายถึง รายการย่อยของหมวดรายจ่าย เช่น งบบุคลากร งบด าเนินงาน  
งบลงทุน งบเงินอุดหนุน เป็นต้น  โดยขั้นตอนการเตรียมข้อมูลประเภทงบ มดีังนี้ 

6.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู       ระบบจะแสดง
ประเภทงบทีข่องปีก่อนหน้า  ดังภาพที่ 4-17 

  

 
ภาพที่ 4-17   หน้าเมนูเตรียมประเภทงบ 
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6.2 กรณีต้องการแก้ไขข้อมูลประเภทงบ หรือเปิด/ปิดใช้งานรายการ คลิกสัญลักษณ์          
ระบบจะแสดงรายละเอียดมาให้ส าหรับท าการแก้ไข โดยเมื่อท าการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม   
เพ่ือบันทึกการแก้ไขข้อมูล 

6.3 กรณีต้องการเพ่ิมประเภทงบ คลิกปุ่ม               จะปรากฎหน้าระบบส าหรับเพ่ิม
ประเภทงบ ดังภาพที่ 4-18  เมื่อใส่รายละเอียดเรียบร้อยแล้ว  คลิก“ใช้งาน” เพ่ือท าการเปิดใช้งาน  
จากนั้นคลิกปุ่ม                    เพ่ือบันทึกข้อมูลประเภทงบ 

 
 

 
ภาพที่ 4-18   หน้าระบบเพิ่มประเภทงบ 

 

7. เตรียมข้อมูลประเภทงบย่อย 

 ประเภทงบย่อย หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายในแต่ละประเภทงบประมาณ 

ประกอบด้วยดังนี้   

ตารางท่ี 4-1  แสดงประเภทงบย่อย งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเภทงบ ประเภทงบย่อย 

งบบุคลากร 1. ค่าจ้างช่ัวคราว 

งบด าเนินงาน 1. ค่าตอบแทน 
        1.1 ค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่ง 
 2. ค่าใช้สอย 
        2.1 ค่าประกันสังคม 
        2.2 เงินกองทุนทดแทน 
งบลงทุน 1. ค่าครุภณัฑ ์
 2. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
งบเงินอุดหนุน 1. ค่าตอบแทน 
 2. ค่าใช้สอย 
 3. ค่าวัสด ุ
        3.1 ค่าวัสดุการศึกษา 
 4. ค่าสาธารณูปโภค 
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1. 

 

 

 

 

 

 

ประเภทงบ ประเภทงบย่อย 

 5. ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาคณุภาพการจัด
การศึกษา 

 6. ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการด าเนินโครงการตามภารกิจ
ยุทธศาสตร ์

 7. งบประมาณส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยของหน่วยงาน 
 8. งบประมาณเพ่ือการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงบูรณาการกับการท างาน 
 9. ทุนศึกษาส าหรับนักศึกษา 
 10. ทุนการศึกษาส าหรับบุคคลภายนอก 
 11. ทุนพัฒนาบุคลากร (รายเดิม) 
 12. ค่าบ ารุงสมาชิกสภาวิชาการ/สภาคณบด ี
 13. โครงการบริการวิชาการ 
 14. โครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
 15. โครงการวิจัยและนวัตกรรม 
 17. เงินอุดหนุนอื่น ๆ 
งบกลาง 1. งบกลางระดับ ป.ตร ี

2. งบกลางระดับ ป.โท 
3. งบกลางอ่ืน (งานฟาร์ม/งานหอพัก) 

สมทบหน่วยงาน 1. สมทบหน่วยงาน 

สมทบมหาวิทยาลัย    1. สมทบค่าไฟฟ้ามหาวิทยาลยั    

 2. สมทบจัดการศึกษามหาวิทยาลยั    
 3. สมทบส่วนกลางสงขลา/วิทยาเขต   
 4. งบประมาณเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมและสวัสดิการนักศึกษา   
 5. ค่าบ ารุงห้องสมุด   
 6. ค่าบริการคอมพิวเตอร์และเครอืข่าย    
 7. งบประมาณพัฒนางานวิจัย    
 8. งบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากร    
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ตารางท่ี 4-2  แสดงประเภทงบย่อย งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

ประเภทงบ ประเภทงบย่อย 

งบบุคลากร 1. เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
     1.1 เงินเดือน 
           1.1.1 เงินเดือนข้าราชการ  
           1.1.2 เงินประจ าต าแหน่งวิชาการ  
           1.1.3 ค่าตอบแทนรายเดอืนต าแหน่งวิชาการ  
     1.2 ค่าจ้างประจ า 
 2. พนักงานราชการ 
     2.1 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
งบด าเนินงาน 1. ค่าตอบแทน 
     1.1 ค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการและลูกจ้างประจ าที่

ได้รับเงินเดือนเต็มขั้น 
     1.2 เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระ 
     1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บรหิารที่มีวาระ 
 2. ค่าใช้สอย 

     2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
     2.2 เงินสมทบกอองทุนทดแทน 
งบลงทุน 1. ค่าครุภณัฑ ์
 2. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
งบเงินอุดหนุน 1. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
     1.1 ค่าตอบแทน 
     1.2 ค่าใช้สอย 
     1.3 ค่าวัสดุ 
     1.4 ค่าสาธารณูปโภค 
 2. ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
     2.1 เงินเดือน 
           2.1.1 อัตราเดิม 
           2.1.2 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชา 
 3. เงินอุดหนุนโครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
 4. เงินอุดหนเนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาก าลังคนด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรบัอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ชายฝั่งวิถีใหม่ (Coastal Tourism) 
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 โดยขั้นตอนการเตรียมข้อมูลประเภทงบย่อย มีดังนี้ 

7.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์      มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู       ระบบจะแสดงหน้า
ระบบส าหรับเตรียมข้อมูลประเภทงบย่อย  ดังภาพที่ 4-19   

 

 
ภาพที่ 4-19  หน้าระบบส าหรับเตรียมข้อมูลประเภทงบย่อย   

 
7.2 เมื่อเลือกงบที่ต้องการเตรียมงบย่อย  ระบบจะแสดงรายการงบย่อยของประเภทงบที่

ใช้ในปีก่อนหน้า ดังภาพที่ 4-20 
 

 

ภาพที่ 4-20   หน้าระบบแสดงข้อมูลประเภทงบย่อยตามประเภทงบที่เลือก 

7.3 กรณีต้องการแก้ไขข้อมูลประเภทย่อย หรือเปิด/ปิดใช้งานรายการ  คลิกสัญลักษณ์         
      ระบบจะแสดงรายละเอียดมาให้ส าหรับท าการแก้ไข โดยเมื่อท าการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม   
               เพ่ือบันทึกการแก้ไขข้อมูล 
 7.4 กรณตี้องการเพ่ิมประเภทงบย่อย  คลิกปุ่ม                จะปรากฎหน้าระบบให้เพ่ิม
ประเภทงบย่อย  ดังภาพที่ 4-21  เมื่อใส่รายละเอียดเรียบร้อยแล้ว  คลิก“ใช้งาน” เพ่ือท าการเปิดใช้งาน
ประเภทงบย่อย  จากนั้นคลิกปุ่ม                      เพ่ือบันทึกข้อมูลประเภทงบย่อย    

  

 

 

 

   

เลือกงบที่ต้องการเตรียมงบย่อย 
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ภาพที่ 4-21   หน้าระบบส าหรับเพ่ิมประเภทงบย่อย 

 

 8.  เตรียมข้อมูลงบ   

 เตรียมข้อมูลงบ หมายถึง การเตรียมโครงสร้างของระบบจัดสรรงบประมาณ ส าหรับ

บันทึกการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ โดยในการเตรียมโครงสร้างของระบบจัดสรร

งบประมาณทั้งงบประมาณเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดิน จะใช้โครงสร้างการบันทึกข้อมูลเดียวกัน 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการเตรียมข้อมูลงบคือ งบบุคลากร งบด าเนินงาน  งบลงทุน งบเงิน

อุดหนุน งบกลาง สมทบหน่วยงาน และสมทบมหาวิทยาลัย โดยขั้นตอนการเตรียมข้อมูลงบ มีดังนี้ 

8.1 คลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือกเมนู        จะปรากฎหน้า
ระบบให้เลือกการเตรียมข้อมูลงบ ดังภาพที่ 4-22 

   
 

ภาพที่ 4-22   หน้าระบบเตรียมข้อมูลงบ 

  1) การเตรียมข้อมูลงบบุคลากร  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “งบบุคลากร” ระบบจะ
แสดงรายการงบย่อยของงบบุคลากรส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่งตารางทางขวามือคือ
โครงสร้างส าหรับที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบบุคลากร โดยระบบจะท าการดึง
โครงสร้างของปีก่อนหน้ามาแสดง  ดังภาพที่ 4-23 
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
   กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 

  

เลือกงบที่ต้องการเตรียม 
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 ภาพที่ 4-23   หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบบุคลกร  

 

 2) การเตรียมข้อมูลงบด าเนินงาน  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “งบด าเนินงาน” ระบบจะ
แสดงรายการงบย่อยของงบด าเนินงานส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่งตารางทางขวามือ
คือโครงสร้างส าหรับที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบด าเนินงาน โดยระบบจะท าการดึง
โครงสร้างของปีก่อนหน้ามาแสดง  ดังภาพที่ 4-24 
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
   กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 
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ภาพที่ 4-24   หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบด าเนินงาน 
 

 3) การเตรียมข้อมูลงบอุดหนุน  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “งบอุดหนุน” ระบบจะแสดง
รายการงบย่อยของงบอุดหนุน ส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่งตารางทางขวามือคือ
โครงสร้างส าหรับที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบอุดหนุน โดยระบบจะท าการดึง
โครงสร้างของปีก่อนหน้ามาแสดง  ดังภาพที่ 4-25 
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
   กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 
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ภาพที่ 4-25  หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบเงินอุดหนุน 
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 4) การเตรียมข้อมูลงบลงทุน  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “งบลงทุน” ระบบจะแสดง
รายการงบย่อยของงบลงทุนส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่งตารางทางขวามือคือโครงสร้าง
ส าหรับที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบลงทุน โดยระบบจะท าการดึงโครงสร้างของปี
ก่อนหน้ามาแสดง  ดังภาพที่ 4-26 
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
   กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 

    

ภาพที่ 4-26   หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน 

 

 5) การเตรียมข้อมูลงบกลาง  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “งบกลาง” ระบบจะแสดงรายการ
งบย่อยของงบกลางส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่งตารางทางขวามือคือโครงสร้างส าหรับ
ที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบกลาง โดยระบบจะท าการดึงโครงสร้างของปีก่อนหน้า
มาแสดง  ดังภาพที่ 4-27  
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
   กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 
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ภาพที่ 4-27   หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบกลาง 

 6) การเตรียมข้อมูลสมทบหน่วยงาน  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “สมทบหน่วยงาน” ระบบ
จะแสดงรายการงบย่อยของสมทบหน่วยงานส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่งตารางทางขวา
มือคือโครงสร้างส าหรับที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบสมทบหน่วยงาน โดยระบบจะ
ท าการดึงโครงสร้างของปีก่อนหน้ามาแสดง  ดังภาพที่ 4-28  
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
   กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 
 

 

ภาพที่ 4-28   หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ สมทบหน่วยงาน 
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 7) การเตรียมข้อมูลสมทบมหาวิทยาลัย  จากภาพที่ 4-22 ให้เลือก “สมทบมหาวิทยาลัย” 
ระบบจะแสดงรายการงบย่อยของสมทบมหาวิทยาลัย ส าหรับบันทึกรายการจัดสรรงบประมาณ  ซึ่ง
ตารางทางขวามือคือโครงสร้างส าหรับที่จะใช้บันทึกการจัดสรรงบประมาณประเภทงบสมทบ
มหาวิทยาลัย โดยระบบจะท าการดึงโครงสร้างของปีก่อนหน้ามาแสดง  ดังภาพที่ 4-29 
   กรณีต้องการเพ่ิมรายการ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านซ้ายมือ รายการที่คลิกจะไป
ปรากฏอยู่ด้านขวามือ  
  กรณีต้องการลบรายการงบย่อยที่ได้เลือกไว้ ให้คลิกที่ชื่อรายการด้านขวามือ 
รายการที่คลิกจะถูกลบออกไปจากด้านขวามือ  และจะไปปรากฏอยู่ทางซ้ายมือ 

 

ภาพที่ 4-29   หน้าระบบเตรียมข้อมูลส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ สมทบมหาวิทยาลัย 

 

3. ขั้นตอนการบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ 
  เมื่อเตรียมข้อมูลตั้งต้นส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้เริ่ม
ด าเนินการบันทึกการจัดสรรงบประมาณ  โดยคลิกเลือกสัญลักษณ์       มุมบนด้านซ้าย  จากนั้นเลือก
เมน ู       จะแสดงหน้าระบบจัดสรรงบประมาณ ดังภาพที่ 4-30 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 4-30 หน้าหลักระบบจัดสรรงบประมาณ 
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 โดยการบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ   เป็นการบันทึกการจัดสรร
งบประมาณรายหน่วยงาน ตามแหล่งงบประมาณ และประเภทงบ  ผู้เขียนได้น าเสนอความเชื่อมโยง
แหล่งงบประมาณ และประเภทงบ  ส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ดังตารางที่ 
4-3 และ 4-4 ตามล าดับดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4-3  แสดงความเชื่อมโยงแหล่งงบประมาณ ส าหรับบันทึก 
                                      การจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ 
 

แหล่ง
งบประมาณ 

ประเภท ประเภทย่อย ส าหรับหน่วยงาน 

แผ่นดิน ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ ทุกหน่วยงาน 
 

เงินรายได ้
 

1. การจัดการศึกษา 
 

1. ปกติ 
2. สมทบ 

 

หน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา ได้แก ่
  - ส านักงานวิทยาเขต 
    นครศรีธรรมราช 
  - ส านักงานวิทยาเขตตรัง 
  - ส่วนกลางสงขลา 
  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  - ส านักงานอธิการบดี 
  - ส านักวิทยบริการและ 
    สารสนเทศ 
  - ส านักส่งเสรมิวิชาการและ 
    งานทะเบียน 
  - กองกลาง 
  - กองคลัง 
  - กองบริหารงานบุคคล  
  - กองพัฒนานักศึกษา 
  - กองนโยบายและแผน 
  - สภาคณาจารย์และ 
    ข้าราชการ 
  - ส านักงานตรวจสอบภายใน 
  - ส านักงานสภามหาวิทยาลัยฯ 
  - ส านักการจัดการนวตักรรม 
    และถ่ายทอดเทคโนโลย ี

   

3. ปกติ ระดับ ป.ตรี/ปวส. 
 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา 
ภาคปกติ ระดับ ป.ตรี/ปวส. 



65 
 

 

แหล่ง
งบประมาณ 

ประเภท ประเภทย่อย ส าหรับหน่วยงาน 

    

4. สมทบ ระดับ ป.ตร/ีปวส. 
 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา 
ภาคสมทบ ระดับ ป.ตร/ีปวส. 

   

5. ปกติ ระดับ ป.ตรี (สาขา 
วิชานวัตกรรมทางการคา้) 

 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา  
สาขาวิชานวัตกรรมทางการค้า 
ระดับ ป.ตร ี

   

6. ปกติ ระดับ ป.ตรี (สาขา 
วิชาเทคโนโลยปีิโตรเลียม) 

 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา  
สาขาวิชาเทคโนโลยีปโิตรเลยีม 
ระดับ ป.ตรี  

   

7. ปกติ ระดับ ป.ตรี (สาขา 
วิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ) 

 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา  
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ 
ระดับ ป.ตร ี

   

8. ปกติ ระดับ ป.โท 

 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา 
ภาคปกติ ระดับ ป.โท 

   

9. สมทบ ระดับ ป.โท 

 

คณะ/วิทยาลยั ท่ีจัดการศึกษา 
แบบไม่เต็มเวลา ระดับ ป.โท 

 
 

2. งานฟาร์ม/งานฝึก
ทักษะวิชาชีพนักศึกษา 

 

งานฟาร์ม/งานฝึกทักษะ
วิชาชีพนักศึกษา 

 

- หน่วยงานท่ีมีงานฟาร์ม / 
  งานฝึกทักษะวิชาชีพนักศึกษา 
- สถาบันทรัพยากรธรรมชาต ิ
  และสิ่งแวดล้อม 

  

3. งานหอพัก 
 

งานหอพัก 
 

- ส านักงานวิทยาเขต 
  นครศรีธรรมราช 
- ส านักงานวิทยาเขตตรัง 
- วิทยาลัยเทคโนโลยีการ 
   จัดการอุตสาหกรรม 

งบประมาณอื่นๆ ไม่ระบ ุ ไม่ระบ ุ ทุกหน่วยงาน 
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ตารางท่ี 4-4   แสดงประเภทงบ ส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ  ในระบบบัญชี 3 มิติ 
 

ประเภทงบ  บันทึกจัดสรรงบประมาณในผลผลิต 

 1.  งบบุคลากร   บุคลากรภาครัฐ 

 2.  งบด าเนินงาน   บุคลากรภาครัฐ 

3.  งบลงทุน 
  - ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสังคมศาสตร ์

  - ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 4.  งบเงินอุดหนุน 
  - ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

  - ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  - ผลงานการให้บริการวิชาการ 

  - ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 5.  งบกลาง   งบกลาง 

 6.  สมทบหน่วยงาน 
  งบกลาง (ในระบบจัดสรรงบประมาณสมทบหน่วยงาน
ก าหนดให้บันทึกลงผลผลิตงบกลาง) 

 7.  สมทบมหาวิทยาลัย   สมททบมหาวิทยาลัย 

 
 ส าหรับการบันทึกจัดสรรงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. เลือกหน่วยงาน ที่ต้องการบันทึกจัดสรรงบประมาณ 
2. เลือกแหล่งงบประมาณ ที่ต้องการบันทึกจัดสรรงบประมาณ โดยดูความเชื่อมโยงแหล่ง

งบประมาณ ส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ได้จากตารางท่ี 4-3 ข้างต้น 
3. เลือกประเภทงบ ที่ต้องการบันทึกจัดสรรงบประมาณ โดยดูประเภทงบประมาณ ส าหรับ

บันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ไดจ้ากตารางที่ 4-4 ข้างต้น ผู้เขียนขออธิบายวิธีการ
บันทึกการจัดสรรงบประมาณแต่ละประเภทงบ (หมวดรายจ่าย)  ไว้ดังนี้ 

3.1 บันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบบุคลากร 
  ประเภทงบ  คลิกเลือก “งบบุคลากร” จากนั้นคลิกปุ่ม                   จะปรากฏ 
หน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบบุคลากร  ดังภาพที่ 4-31  โดยการบันทึกการจัดสรร
งบประมาณ ให้ใส่จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข ในช่องแถบสีขาว (ห้ามใส่เครื่องหมายหรือ 
สัญลักษณ์ใด ๆ) ลงในช่องผลผลิตบุคลากรภาครัฐ  ตามรายการที่ได้รับจัดสรรและเมื่อ ใส่งบประมาณท่ี
จัดสรรเรียบร้อยแล้ว  คลิกปุม่                 เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ 
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ภาพที่ 4-31  หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบบุคลากร 

 

3.2  บันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบด าเนินงาน 

ประเภทงบ  คลิกเลือก “งบด าเนินงาน” จากนั้นคลิกปุ่ม                    จะปรากฏ 
หน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบด าเนินงาน  ดังภาพที่ 4-32  โดยการบันทึก
การจัดสรรงบประมาณ ให้ใส่จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข  ในช่องแถบสีขาว 
(ห้ามใส่เครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ใด ๆ) ลงในช่องผลผลิตบุคลากรภาครัฐ  และเมื่อใส่งบประมาณ 
ที่จัดสรรเรียบร้อยแล้ว คลิกปุม่                  เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ 

 

 
 

ภาพที่ 4-32   หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบด าเนินงาน 
 

  3.3  การบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน 

ประเภทงบ คลิกเลือก “งบลงทุน” จากนั้นคลิกปุ่ม                      จะปรากฏ 
หน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน  ดังภาพที่ 4-33  โดยการบันทึกการจัดสรร
งบประมาณ  ให้ใส่จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข  ในช่องแถบสีขาว (ห้ามใส่เครื่องหมาย 
หรือสัญลักษณ์ใด ๆ) ลงในช่องผลผลิตด้านวิทย์ หรือด้านสังคม  และเมื่อใส่งบประมาณที่จัดสรร
เรียบร้อยแล้ว คลิกปุม่                 เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ  

 

 

 

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิตบุคลากรภาครัฐ 

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิตบุคลากรภาครัฐ 
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ภาพที่ 4-33  หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน 
 

 ทั้งนี้เมื่อบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน เสร็จแล้วขั้นต่อไปจะเป็นการเพ่ิมชื่อ
รายการ/งบประมาณ/รายละเอียดรายการครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง  โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ไปหน้าระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี  จากนั้นเลือกเมนู “เพ่ิมงบลงทุน/อ่ืนๆ” 
2. จะปรากฏหน้าระบบส าหรับเพิ่มข้อมูลรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  ดังภาพที่ 4-34   

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิต วิทย์ หรือ สังคม 
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ภาพที่ 4-34   หน้าระบบส าหรับเพ่ิมรายละเอียดรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 

3. ส าหรับการบันทึกรายละเอียดรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง และความเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ รายละเอียดที่จะน ามาบันทึกดูได้จาก แบบฟอร์มเสนอขอครุภัณฑ์ (กรณีบันทึกรายการ
ครุภัณฑ์) หรือแบบฟอร์มเสนอขอสิ่งก่อสร้าง (กรณีบันทึกรายการสิ่งก่อสร้าง)  ดังแสดงไว้ในภาคผนวก
ของคูม่ือฉบับนี้  โดยบันทึกข้อมูลดังต่อไปนี้ 

   1) ข้อมูลรายการ ครุภัณฑ/์สิ่งก่อสร้าง/อ่ืน ๆ  ประกอบด้วย    
     1.1)  ชื่อรายการครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้าง 

      1.2)  ประเภท (ประกอบด้วย ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง) 
     1.3)  คณะ/หน่วยงานที่ขอเบิก  (หน่วยงานที่ต้องการบันทึกรายการ) 
      1.4)  แหล่งเงิน  (ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้)   
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          1.5)  ภาค  (การเลือกภาคจะสัมพันธ์กับแหล่งเงิน โดยดูความเชื่อมโยงแหล่ง
งบประมาณส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ได้จากตารางท่ี 4-3) 

     1.6)  ปีงบประมาณ  (ปีงบประมาณที่ต้องการบันทึกจัดสรรรายการ) 
     1.7)  ผลผลิต  (ผลผลิตที่รายการได้รับจัดสรร) 
     1.8)  ประเภทงบ  ( เลือก “งบลงทุน”)   
     1.7) หมวดรายจ่ายย่อย  (เลือกหมวดรายจ่ายย่อยที่ได้รับจัดสรร ซึ่งประกอบด้วย 

( ครุภัณฑ์ราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้าน  ครุภัณฑ์ราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป  ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้างราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 10 ล้าน  ที่ดินและสิ่งก่อสร้างราคาต่อหน่วยตั้งแต่ 10 ล้านบาท ขึ้นไป) 

   2)  รายละเอียดรายการ ครุภัณฑ/์สิ่งก่อสร้าง/อ่ืน ๆ  ประกอบด้วย    
 2.1)  ประเภทครุภัณฑ์  (เลือกประเภทของครุภัณฑ์ ประกอบด้วย  ครุภัณฑ์

ก่อสร้าง ครุภัณฑ์เกษตร ครุภัณฑ์การศึกษา  ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  ครุภัณฑ์ส านักงาน  และไม่ระบุ) 
2.2)  ประเภทครุภัณฑ์ย่อย  (ให้เลือกไม่ระบุ)   
2.3)  งบประมาณต่อหน่วย (ใส่เป็นตัวเลขโดยไม่ต้องใส่เครื่องหมายๆ)  
2.4)  จ านวน  (ใส่เป็นตัวเลขโดยไม่ต้องใส่เครื่องหมายๆ)  
2.5)  หน่วยนับ  (เลือกหน่วยนับของรายการ  เช่น งาน ชุด เครื่อง เป็นต้น)  
2.6)  สถานะการจัดสรร  (หากเป็นการจัดสรรประจ าปีเลือก “จัดสรรเดิม”

หากจัดสรรเพิ่มระหว่างปี เลือก “จัดสรรใหม่” 
2.7)  การด าเนินงาน (เลือก “ด าเนินการตามแผน”) 
2.8)  จ านวนเงินโอน (ช่องจะเป็นแถบสีเทา ซึ่งระบบไม่อนุญาตให้ใส่ข้อมูล)   
2.9)  จ านวนเงินรับโอน (ช่องจะเป็นแถบสีเทา ซึ่งระบบไม่อนุญาตให้ใส่ข้อมูล)   
2.9)  หมายเหตุ (จะใส่หรือไม่ใส่ก็ได้)   

   3)  ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย   
     3.1)  ประเด็นยุทธศาสตร์ (เลือกความแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย) 
     3.2)  เป้าประสงค ์ (เป้าประสงค์จะเชื่อมโยงกับการเลือกแผนยุทธศาสตร์ในข้อ 3.1) 

 ทั้งนี้การเลือกความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย สามาถดูความ
เชื่อมโยงได้จากตารางที่ 3.1 

4. เมื่อใส่รายละเอียดครบทุกทั้ง 3 ส่วนแล้ว คลิกปุ่ม              เพ่ือเป็นการบันทึกข้อมูล  
5. รายการงบลงทุน (ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง) เมื่อบันทึกเรียบร้อยแล้ว รายการจะปรากฏลง

ในตารางด้านล่าง ดังภาพที่ 4-35  ทั้งนี้สามารถ ลบ หรือแก้ไขข้อมูลได้ โดยคลิกสัญลักษณ์      เมื่อ
ต้องการลบ และคลิกสัญลักษณ์        เมื่อต้องการแก้ไขรายการ  
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ภาพที่ 4-35   หน้าระบบแสดงรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 
 

3.4  บันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบเงินอุดหนุน 
 ประเภทงบ คลิกเลือก “งบเงินอุดหนุน” จากนั้นคลิกปุ่ม                    จะปรากฏ 
หน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบเงินอุดหนุน  ดังภาพที่ 4-36  โดยการบันทึกการ
จัดสรรงบประมาณ  ให้ใส่จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข  ในช่องแถบสีขาว (ห้ามใส่
เครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ใดๆ) ลงในช่องผลผลิตด้านวิทย์ หรือด้านสังคม  และเมื่อใส่งบประมาณที่
จัดสรรเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม                  เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ 
 

 
ภาพที่ 4-36   หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบเงินอุดหนุน 

 
 ทั้งนี้ส าหรับรายการที่มีการด าเนินงานในรูปแบบของโครงการ ได้แก่ (1) โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา (2) โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์ (3) โครงการบริการวิชาการ  (4) โครงการ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (5) โครงการวิจัยและนวัตกรรม  โดยเมื่อบันทึกการ
จัดสรรงบประมาณงบเงินอุดหนุนเสร็จแล้ว  ขั้นต่อไปจะเป็นการเพ่ิมชื่อราย/งบประมาณ/รายละเอียด
โครงการ  โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 

  

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิต วิทย์ หรือ สังคม 
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1. ไปหน้าระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี  จากนั้นเลือกเมน ู “เพ่ิมโครงการ”         
2.  จะปรากฏหน้าระบบส าหรับเพ่ิมข้อมูลโครงการ  ดังภาพที่ 4-37   

              

 

  

 
 

ภาพที่ 4-37   หน้าระบบส าหรับเพ่ิมรายละเอียดโครงการ 
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3. ส าหรับการบันทึกข้อมูลโครงการ รายละเอียดที่จะน ามาบันทึกดูได้จากแบบฟอร์มเสนอ

ขอโครงการ  ดังแสดงไว้ในภาคผนวกของคู่มือฉบับนี้  โดยในระบบจะมีการบันทึกข้อมูลดังต่อไปนี้ 

  1) ข้อมูลโครงการ  ประกอบด้วย 
   1.1)  ชื่อโครงการ 
   1.2)  ประเภทโครงการ  (เลือก “โครงการทั่วไป” ยกเว้นโครงการวิจัย เลือก 
“โครงการวิจัย”) 
   1.3)  จ านวนครั้ง (ใส่เป็นตัวเลขโดยไม่ต้องใส่เครื่องหมายๆ) 
   1.4)  คณะ/หน่วยงานที่ขอเบิก  (หน่วยงานที่ต้องการบันทึกรายการ) 
   1.5)  แหล่งเงิน  (ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้)   
     1.6)  ภาค (การเลือกภาคจะสัมพันธ์กับแหล่งเงิน โดยดูความเชื่อมโยงแหล่ง

งบประมาณส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ได้จากตารางท่ี 4-3) 

   1.7)  ปีงบประมาณ  (ปีงบประมาณที่ต้องการบันทึกจัดสรรรายการ) 
   1.8)  ผลผลิต  (ผลผลิตที่รายการได้รับจัดสรร) 

   1.9)  ประเภทงบ  ( เลือก “งบเงินอุดหนุน”)   

   1.10)  หมวดรายจ่ายย่อย  เลือกหมวดรายจ่ายย่อยที่ได้รับจัดสรร ดังนี้ 
     - โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  เลือก“อุดหนุนค่าใช้จ่าย 
สนับสนุนโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา” 
     - โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์  เลือก“อุดหนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุน 
โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์” 
     - โครงการบริการวิชาการ เลือก“อุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการบริการ
วิชาการ” 
     - โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เลือก
“อุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม” 
     - โครงการวิจัยและนวัตกรรม เลือก“อุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการ
โครงการวิจัยและนวัตกรรม” 
   1.11)  ลักษณะโครงการ  (เลือกลักษณะโครงการตามที่ระบุในแบบฟอร์มเสนอ
ขอโครงการ)  
 2)  รายละเอียดโครงการ  ประกอบด้วย   
   2.1)  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   2.2)  เบอร์โทรผู้รับผิดชอบโครงการ 
     2.3)  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย นักศึกษา บุคลากร  บุคคลภายนอก 

(ใส่เป็นตัวเลขโดยไม่ต้องใส่เครื่องหมายๆ)  
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   2.4)  ระยะเวลาด าเนินโครงการ  (เมื่อคลิกจะปรากฏปฏิทินให้เลือกระยะเวลา
ด าเนินโครงการ) 
   2.5)  สถานะโครงการ  (เลือก “ยังไม่ด าเนินการ”) 
   2.6)  งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  (ใส่เป็นตัวเลขโดยไม่ต้องใส่เครื่องหมายๆ) 

    2.7)  ลักษณะโครงการ (เลือก “โครงการจัดสรรเดิม” ส าหรับบันทึกโครงการ ที่
ได้รับจัดสรรตามเอกสารจัดสรรงบประมาณ) 

   2.8)  การด าเนินงาน (เลือก “ด าเนินการตามแผน” ทุกครั้งส าหรับการบันทึก
โครงการ) 

   2.9)  วันที่อนุมัติยกเลิกโครงการ (ส าหรับการเพ่ิมโครงการไม่ต้องใส่ข้อมูลใด ๆ) 
  3)  ความเชื่อมโยงโครงการกับแผนยุทธศาสตร์  โดยเป็นการเลือกว่าโครงการมีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยด้านใด  ซึ่ง ประกอบด้วย  ยุทธศาสตร์   
เป้าประสงค์  กลยุทธ์  มาตรการ  แผนงาน  ดังตารางที่ 3-1 แสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
  4)  ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  
   4.1)  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และ ตัวชี้วัดมาตรการ  ระบบจะแสดงข้อมูลมาจาก
การเลือกความเชื่อมโยงโครงการกับแผนยุทธศาสตร์ 
   4.2)  ตัวชี้วัดโครงการ  ระบบจะแสดงข้อมูลมาจากการเลือกลักษณะโครงการ
จากข้อ 2.7 

  5)  เมื่อใส่รายละเอียดครบทุกทั้ง 4 ส่วนแล้ว คลิกปุ่ม              เพ่ือเป็นการบันทึก
ข้อมูล 
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ภาพที่ 4-38   ตัวอย่างการเพ่ิมข้อมูลรายละเอียดโครงการ 
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6. โครงการเมื่อบันทึกเรียบร้อยแล้ว จะปรากฏลงในตารางด้านล่าง ดังภาพที่ 4-39  ทั้งนี้
สามารถ ลบ หรือแก้ไขข้อมูลได้ โดยคลิกสัญลักษณ ์      เมื่อต้องการลบรายการ และคลิกสัญลักษณ์      
เมื่อต้องการแก้ไขรายการ  

 

 
 

ภาพที่ 4-39   หน้าระบบแสดงรายการโครงการ 

 

3.5  บันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบกลาง 

  ประเภทงบ คลิกเลือก “งบกลาง” จากนั้นคลิกปุ่ม                   จะปรากฏ
หน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ งบกลาง  ดังภาพที่ 4-40  โดยการบันทึกการจัดสรร
งบประมาณ  ให้ใส่จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข  ในช่องแถบสีขาว (ห้ามใส่เครื่องหมาย    
หรือสัญลักษณ์ใดๆ) ลงในช่องผลผลิตงบกลาง  และเม่ือใส่งบประมาณที่จัดสรรเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม  
                 เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ 

 
ภาพที่ 4-40   หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ งบกลาง 

 

      

 

 

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิตงบกลาง 
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 3.6  บันทึกการจัดสรรงบประมาณ สมทบมหาวิทยาลัย 
  ประเภทงบ คลิกเลือก “สมทบมหาวิทยาลัย” จากนั้นคลิกปุ่ม                         

จะปรากฏหน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ สมทบมหาวิทยาลัย ดังภาพที ่4-41  โดยการ
บันทึกการจัดสรรงบประมาณ  ให้ใส่จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข  ในช่องแถบสีขาว (ห้าม
ใส่เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ใดๆ) ลงในช่องผลผลิตสมทบมหาวิทยาลัย และเมื่อใส่งบประมาณที่
จัดสรรเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม                เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ 
 
 

 
 

 ภาพที่ 4-41   หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ สมทบมหาวิทยาลัย 

 

  3.7  บันทึกการจัดสรรงบประมาณ สมทบหน่วยงาน 
  ประเภทงบ คลิกเลือก “สมทบหน่วยงาน” จากนั้นคลิกปุ่ม                     จะ

ปรากฏหน้าระบบส าหรับบันทึกการจัดสรรงบประมาณ สมทบหน่วยงาน ดังภาพที ่4-42  โดยการบันทึก
การจัดสรรงบประมาณ  ให้ใส่จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นตัวเลข  ในช่องแถบสีขาว (ห้ามใส่
เครื่องหมาย หรือสัญลักษณ์ใดๆ) ลงในช่องผลผลิตสมทบหน่วยงาน (ในระบบจัดสรรงบประมาณสมทบ
หน่วยงานก าหนดให้บันทึกลงผลผลิตงบกลาง)  และเม่ือใส่งบประมาณที่จัดสรรเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม   

  เพ่ือบันทึกการจัดสรงบประมาณ 
 

 
ภาพที่ 4-42   หน้าระบบส าหรับบันทึกจัดสรรงบประมาณ สมทบหน่วยงาน 

 
 
 

 

 

 

 

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิตมหาวิทยาลัย 

บันทึกงบประมาณ 
ลงในช่องผลผลิตงบกลาง 
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 4. ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกตอ้งการบนัทกึการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญช ี3 มิต ิ
 เมื่อบันทึกการจัดสรรงบประมาณงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ เรียบร้อยแล้ว  ผู้มี
หน้าที่บันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบัญชี 3 มิติ  ต้องด าเนินการเรียกรายงานจัดสรรงบประมาณ
ของแต่ละหน่วยงานในระบบบัญชี 3 มิติ  ของทุกหน่วยงานมาตรวจสอบความถูกต้องของรายการ/
งบประมาณ กับเอกสารจัดสรรงบประมาณ โดยขั้นตอนการเรียกรายการจัดสรรงบประมาณในระบบัญชี 
3 มิติ  มีดังต่อไปนี้  

1. เลือกเมนู “เงินที่ได้รับจัดสรร”  ดังภาพที่ 4-43  จากนั้นเลือกเง่ือนไขที่ต้องการค้นหา 
ได้แก่ (1) คณะ /หน่วยงาน  (2) แหล่งเงิน  (3) ภาค  (4) ปีงบประมาณ  จากนั้นคลิกปุ่ม  

  

ภาพที่ 4-43   หน้าหลักระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
 

2. จะปรากฏรายละเอียดของรายงานตามเงื่อนไขที่ได้เลือก ดังภาพที่ 4-44 กรณตี้องการดู
รายงานในรูปแบบไฟล์ excel ให้คลิกสัญลักษณ์       ระบบจะแสดงรายงานเงินที่ได้รับจัดสรร รูปแบบ
ไฟล์ excel  ดังภาพที่ 4-45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4-44   หน้าระบบแสดงรายงานเงินที่ได้รับจัดสรร ตามเงื่อนไขที่เลือก  
 

 

 

เลือกเง่ือนไขที่ต้องการค้นหา 
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หมวดรายจ่าย

งบบุคลากร      822,840 

  ค่าจ้างช่ัวคราว      822,840              -            -                -             -              -            -   

    ค่าจ้างช่ัวคราวรายเดือน      822,840              -            -                -             -              -            -   

งบด าเนินงาน   2,565,200 

  ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ    2,565,200              -            -                -             -              -            -   

    ค่าตอบแทน    2,522,400              -            -                -             -              -            -   

      ค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่ง(เงินรายได้)    2,522,400              -            -                -             -              -            -   

    ค่าใช้สอย        42,800              -            -                -             -              -            -   

      เงินสมทบกองทุนประกันสังคม        41,150              -            -                -             -              -            -   

      เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน         1,650              -            -                -             -              -            -   

งบลงทุน      257,500 

  ค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง             -        257,500          -                -             -              -            -   

    ครุภัณฑ์             -        257,500          -                -             -              -            -   

      ครุภัณฑ์ราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้าน             -        257,500          -                -             -              -            -   

          เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวลผล  -        66,000  -  -  -  -  - 
          เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน ขนาดไม่น้อยกว่า 30,000 บีทียู พร้อมติดต้ัง  -        39,700  -  -  -  -  - 
          เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน ขนาดไม่น้อยกว่า 60,000 บีทียู พร้อมติดต้ัง  -      126,000  -  -  -  -  - 
          โทรศัพท์ไร้สาย  -        10,800  -  -  -  -  - 
          เก้าอ้ีส านักงาน  -        15,000  -  -  -  -  - 
งบเงินอุดหนุน  43,241,090  11,648,550 

  เงินอุดหนุนท่ัวไป             -     29,256,400          -      6,617,400           -              -            -   
    ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน             -     19,728,400          -      6,617,400           -              -            -   
      ค่าตอบแทน             -      1,000,000          -        500,000           -              -            -   
        ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ             -      1,000,000          -        500,000           -              -            -   

      ค่าใช้สอย             -      1,510,920          -        617,400           -              -            -   

        ค่าอุบัติเหตุ             -      1,010,920          -        617,400           -              -            -   

        ค่าใช้สอยอ่ืนๆ             -        500,000          -                -             -              -            -   

      ค่าวัสดุ             -        500,000          -        500,000           -              -            -   

        ค่าวัสดุอ่ืนๆ             -        500,000          -        500,000           -              -            -   
      ค่าสาธารณูปโภค             -     16,717,480          -      5,000,000           -              -            -   
        ค่าไฟฟ้า             -     16,417,480          -      5,000,000           -              -            -   
        ค่าโทรศัพท์             -        300,000          -                -             -              -            -   

    อุดหนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุนโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา             -      4,528,000          -                -             -              -            -   

          โครงการการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเป็นสมาร์ทโค้ชช่ิง  -      276,000  -  -  -  -  - 
          โครงการส่งเสริมการน่าผลงานด้านนวัตกรรมของผู้เรียนสู่เวทีการประกวดแข่งขัน  -      900,000  -  -  -  -  - 
          โครงการการรับเข้าศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย  -      800,000  -  -  -  -  - 
          โครงการนิทรรศการวิชาการ ราชมงคลศรีวิชัยแฟร์ 2022  -    1,500,000  -  -  -  -  - 
          โครงการ Training Center พัฒนาทักษะก าลังคน  -      750,000  -  -  -  -  - 
          โครงการจัดกิจกรรมด้านวิชาการร่วมกับเครือข่าย  -        66,000  -  -  -  -  - 
          โครงการฝึกอบรมผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  -        36,000  -  -  -  -  - 
          โครงการเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ (KM)  -      200,000  -  -  -  -  - 
    อุดหนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุนโครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์             -      5,000,000          -                -             -              -            -   

          โครงการสนับสนุนการด าเนินโครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์  -    5,000,000  -  -  -  -  - 

  เงินสนับสนุนกองทุนส่งเสริมกิจกรรม และสวัสดิการนักศึกษา             -        398,950          -        240,590           -              -            -   

  เงินอุดหนุนงานวิจัย/งานวิจัยสถาบัน/ทุนวิจัย             -      3,989,360          -      2,384,660           -              -            -   

    วงเงินพัฒนางานวิจัย             -      3,989,360          -      2,384,660           -              -            -   

  ทุนพัฒนาบุคลกร             -      4,025,380          -      2,405,900           -              -            -   

  ทุนพัฒนาบุคลากร(รายเดิม)             -          71,000          -                -             -              -            -   

  เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายพิธีพระราชทานปริญญาบัตร             -      2,500,000          -                -             -              -            -   

  เงินสมนาคุณแก่บุคลากรท่ีได้รับต าแหน่งทางวิชาการ             -      3,000,000          -                -             -              -            -   

งบกลาง  5,213,860 

  งบกลางภาคปกติ             -                -            -                -             -     5,213,860          -   

รวมท้ังส้ิน::   3,388,040  43,498,590  -   11,648,550  -   5,213,860  -  

ผลผลิต

เงินท่ีได้รับจัดสรร  ส านักงานอธิการบดี งบเงินรายได้ ปกติ ปีงบประมาณ2565

วันท่ีพิมพ์ 27/10/2564 เวลา 11:30:24

ท านุฯ งบกลาง สทม.
บุคลากร

ภาครัฐ
วิทย์ฯ บริการ สังคม

ภาพที่ 4-45   ตัวอย่างรายงานรูปแบบไฟล์ excel เงินที่ได้รับจัดสรร งบประมาณเงินรายได้  
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 5. ขั้นตอนการเปิดใช้งานระบบบัญชี 3 มติ ิ
 เมื่อผู้มีหน้าที่บันทึกการจัดสรรงบประมาณ ในระบบัญชี 3 มิติ  ได้บันทึกการจัดสรร
งบประมาณงบประมาณ ในระบบบัญชี 3 มิติ และตรวจสอบความถูกต้องของรายการ/งบประมาณ กับ
เอกสารจัดสรรงบประมาณ เรียบร้อยแล้ว จะท าการเปิดใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ  โดยประสานกับ
โปรแกรมเมอร์ที่ดูแลระบบบัญชี 3 มิติ ท าการเปิดใช้งานระบบ และท าหนังสือแจ้งหน่วยงานใช้งาน
ระบบฯ พร้อมทั้งให้หน่วยงานยืนยันความถูกต้องของข้อมูลในระบบฯ ซึ่งแสดงตัวอย่างหนังสือ ดังภาพที่ 
4-46  และ ภาพที่ 4-47 
 

 
ภาพที่ 4-46   ตัวอย่างหนังสือแจ้งหน่วยงานใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ  
                  และยืนยันความถูกต้องของข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ 
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ภาพที่ 4-47   ตัวอย่างหนังสือหน่วยงานยืนยันความถูกต้องของข้อมูลระบบบัญชี 3 มิติ 
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 6. ขั้นตอนการบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิ
 เมื่อหน่วยงานได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว  กรณีมีความประสงค์จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรายการ/โครงการ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบ/อนุมัติจากผู้อ านาจ ภายใต้
ความสอดคล้องของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  โดยผู้มีหน้าที่บันทึกการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  
ต้องด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ ให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งลักษณะการปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลง รายการ/โครงการ ประกอบด้วย 
 1)  การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
 2)  การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
 3)  การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง 
 

6.1 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
1. เข้าสู่หน้าหลักระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี จากนั้นเลือกเมนู“โอนย้าย” 

จะปรากฏหน้าระบบโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ดังภาพที่ 4-48   

 
ภาพที่ 4-48  หน้าระบบโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

 
2. กรณีต้องการเพ่ิมรายการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ คลิกปุ่ม              จะ

ปรากฎหน้าระบบส าหรับใส่รายละเอียดการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ดังภาพที่ 4-49   
 2.1 ในระบบจะมีการบันทึกรายละเอียดข้อมูล ได้แก่ (1) เลขที่หนังสือที่ได้รับ

อนุมัติโอนย้ายงบประมาณ  (2) Link หนังสือที่ได้รับอนุมัติโอนย้ายงบประมาณ (3) รายละเอียด
หน่วยงานที่โอน  (4) รายละเอียดหน่วยงานที่รับโอน  (5) งบประมาณที่โอนเปลี่ยนแปลง  โดยเมื่อใส่
รายละเอียดครบทุกช่องแล้ว  คลิกปุ่ม             เพ่ือบันทึกการโอนย้ายงบประมาณ 
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ภาพที่ 4-49   หน้าระบบส าหรับบันทึกรายการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  

     2.2 เมื่อท าการบันทึกการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเรียบร้อยแล้ว  รายการที่

บันทึกจะปรากฏ  ดังภาพที่ 4-50  โดยรายการที่บันทึกสามารถดูรายละเอียดการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ  ลบ หรือแก้ไขข้อมูลได้  ดังตารางที่ 4-5 ได้อธิบายสัญลักษณ์หน้าระบบแสดงรายการ

โอนย้ายงบประมาณ   

 
 

ภาพที่ 4-50   หน้าระบบแสดงรายการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   
 

อธิบายสญัลักษณ์ในตารางที่ 4-5 

ใส่ Linkหนงัสอืที่ได้รบัอนุมัติโอนย้าย งบประมาณ (ถ้าม)ี 

 

 

 

ใส่เลขหนังสอืที่ไดร้ับอนุมัติโอนย้ายงบประมาณ 

 

 

ใส ่Link หนังสือที่ได้รบัอนุมัติโอนย้ายงบประมาณ 

 

ใส่เลขที่หนังสอืที่ได้รบัอนุมัติโอนย้ายงบประมาณ 

ใส่งบประมาณที่โอนย้าย 

เลือกหน่วยงานเจ้าของแหลง่เงนิ 
ที่โอนงบประมาณ 

เลือกหน่วยงานเจ้าของแหลง่เงนิ
ที่รับโอนงบประมาณ 
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  ตารางที ่4-5  อธิบายสัญลักษณ์หน้าระบบแสดงรายการโอนย้ายงบประมาณ   

สัญลักษณ์ อธิบายสัญลักษณ์ 

          ดูรายละเอียดรายการโอนย้ายงบประมาณ 
 

 
 

 
          ในการเพ่ิมรายการโอนย้ายงบประมาณ  หากใส่ Link  หนังสือไว้ เมื่อ

บันทึกรายการจะปรากฎสัญลักษณ์       สามารถคลิกเพ่ือดูหนังสือการอนุมัติ

รายการ   

           “ปุ่มลบ”  เมื่อต้องการลบรายการโอนย้ายงบประมาณ  

           “ปุ่มแก้ไข”  เมื่อต้องการแก้ไขรายการโอนย้ายงบประมาณ  

 

 3. กรณตี้องการดูรายงานการโอนย้ายงบประมาณ จากภาพที่ 4-50 คลิกปุ่ม       

จะปรากฎหน้าระบบเรียกดูรายงานการโอนย้ายงบประมาณ  ดังภาพที่ 4-51  จากนั้นเลือกเงื่อนไขการ

เรียกดูรายงานตามที่ต้องการ ได้แก่ (1) หน่วยเบิกจ่าย (2) คณะ/หน่วยงาน (3) แหล่งเงิน  (4) 

ปีงบประมาณ  และ (5) วันที่ (คือวันที่ได้ท าการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ)  โดยเมื่อได้เลือกเงื่อนไข

เรียบร้อยแล้ว  คลิกปุ่ม                     จะปรากฎรายงานการโอนย้ายงบประมาณตามเงื่อนไขที่เลือก 

ในรูปแบบไฟล์ excel  ดังภาพที่ 4-52 
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ภาพที่ 4-51   หน้าระบบเรียกรายงานโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   

 

 
 

งบประมาณ
การโอน

เปล่ียนแปลง

หน่วยงานท่ีโอน - คณะศิลปศาสตร์ 43,700.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี อว 0655.09/556 ลว.19/05/2565 30/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีรับ + คณะศิลปศาสตร์ 43,700.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ อว 0655.09/556 ลว.19/05/2565 30/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีโอน - คณะศิลปศาสตร์ 214,400.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.09/766 ลว. 24 มิ.ย.65 30/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + คณะศิลปศาสตร์ 214,400.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการศิลปศาสตร์เพ่ือพ่ี 0655.09/766 ลว. 24 มิ.ย.65 30/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - คณะเกษตรศาสตร์ พ้ืนท่ีทุ่ง

ใหญ่

336,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี อว 0655.04/833 ลว. 17/6/2565 30/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีรับ + คณะเกษตรศาสตร์ พ้ืนท่ีทุ่ง

ใหญ่

336,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน อว 0655.04/833 ลว. 17/6/2565 30/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

18,600.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

18,600.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการ CIM Freshy 2022 0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

13,250.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

13,250.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการ ก่อ(รัก) เจดีย์ทราย 0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

6,600.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

6,600.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการหาดทรายขาวด้วยมือเรา 0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

17,070.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

17,070.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ศรีวิชัย คร้ังท่ี 13 ศรีวิชัยเกมส์

0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

8,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.15/1307 ลว. 13 ม  ิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

8,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2565 0655.15/1307 ลว. 13 ม  ิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

23,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

23,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพ่ีศรีวิชัย ร่วมใจสืบสานวัฒนธรรม 0655.15/1307 ลว. 13 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

90,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน อุดหนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุน

โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์

โครงการสนับสนุนการด าเนินโครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์ 0655.15/1326 ลว. 15 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและการจัดการ

90,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน อุดหนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุน

โครงการตามภารกิจยุทธศาสตร์

โครงการแข่งขันกีฬาภายใน มทร.ศรีวิชัย คร้ังท่ี 13 0655.15/1326 ลว. 15 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 60,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.25/3757 ลว. 23 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 60,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการร่วมแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม่ 0655.25/3757 ลว. 23 มิ.ย.65 29/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - คณะวิศวกรรมศาสตร์ 34,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี อว 0655.08/995 ลว. 20/6/2565 23/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีรับ + คณะวิศวกรรมศาสตร์ 34,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี เคร่ืองดูดฝุ่นพรมอเนกประสงค์ อว 0655.08/995 ลว. 20/6/2565 23/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีโอน - คณะวิศวกรรมศาสตร์ 65,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี อว 0655.08/995 ลว. 20/6/2565 23/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีรับ + คณะวิศวกรรมศาสตร์ 65,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี เคร่ืองฉายภาพมัลติมีเดีย อว 0655.08/995 ลว. 20/6/2565 23/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีโอน - คณะวิศวกรรมศาสตร์ 350,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี อว 0655.08/995 ลว. 110/6/2565 23/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีรับ + คณะวิศวกรรมศาสตร์ 350,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี โต๊ะพับชนิดล้อเล่ือน อว 0655.08/995 ลว. 110/6/2565 23/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีโอน - คณะวิศวกรรมศาสตร์ 8,300.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.08/884 ลว. 6 มิ.ย.65 16/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + คณะวิศวกรรมศาสตร์ 8,300.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เพ่ือ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต กิจกรรมท่ี 3 : เทคนิดการ

เขียนบทความวิจัย ส าหรับนักศึกษา

0655.08/884 ลว. 6 มิ.ย.65 16/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีโอน - คณะวิศวกรรมศาสตร์ 10,100.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.08/884 ลว. 6 มิ.ย.65 16/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + คณะวิศวกรรมศาสตร์ 10,100.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เพ่ือ

ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต กิจกรรมท่ี 2 : การใช้งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศในงานวิศวกร

0655.08/884 ลว. 6 มิ.ย.65 16/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

17 หน่วยงานท่ีรับ + คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

พ้ืนท่ีทุ่งใหญ่

9,800.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส งบกลาง งบกลาง งบกลางระดับ ป.ตรี โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

อุตสาหกรรมเกษตรด้านการปฏิบัติงาน

อว 0655.10/066 ลว. 20/01/2565 15/6/2565 นางสาวปุนยภัช นิยมเดชา

หน่วยงานท่ีโอน - คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

29,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2565

0655.30/538 ลว. 8 มิ.ย.65 15/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

หน่วยงานท่ีรับ + คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

29,000.00 งบเงินรายได้ ปกติ ระดับป.ตรี/ปวส ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

งบเงินอุดหนุน เงินสนับสนุนสโมสรนักศึกษา โครงการ IED Smart leadership 2022 0655.30/538 ลว. 8 มิ.ย.65 15/6/2565 นางผกามาส มาลาทอง

วันท่ีพิมพ์:01/08/2565

รายงานการโอนเปล่ียนแปลง วันท่ี 15/6/65 - 30/6/65
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หมวดรายจ่ายย่อย รายการ/โครงการ เลขหนังสือ วันท่ีท ารายการ ผู้ท ารายการท่ี คณะ/หน่วยงาน แหล่งเงิน ภาค ผลผลิต หมวดรายจ่าย

 

ภาพที่ 4-52   ตัวอย่างรายงานโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ รูปแบบไฟล์ excel 
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 6.2 การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 

   การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ในระบบบัญชี 3 มิติ  มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการดังนี้ 

1. การเพ่ิมโครงการใหม ่
2. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ได้แก่ 

2.1  เปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ   
2.2  เปลี่ยนแปลงระยะเวลาด าเนินโครงการ   
2.3  เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโครงการ   
2.4  เปลี่ยนแปลงจ านวน/กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ   
2.5  เปลี่ยนแปลงงบประมาณโครงการ   
2.6  เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดโครงการ    

3. การยกเลิกโครงการ   
โดยมีวิธีด าเนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ ดังนี้  

1. ไปหน้าระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี  เลือกเมนู “เพ่ิมโครงการ” จะปรากฏ
หน้าระบบส าหรับเพ่ิมข้อมูลโครงการ  ดังภาพที่ 4-53  จากนั้นเลือกเงื่อนไขส าหรับแสดงรายการ
โครงการ   

 
ภาพที่ 4-53   หน้าระบบส าหรับเลือกเงื่อนไขการแสดงรายการโครงการ 

 

2. ระบบจะแสดงรายการโครงการ ตามเงื่อนไขที่ได้เลือก ดังภาพที่ 4-54 

 
ภาพที่ 4-54   หน้าระบบแสดงอย่างรายชื่อรายการโครงการตามเงื่อนไขที่เลือก 
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3. การเพ่ิมโครงการใหม ่ โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
3.1   คลิกปุ่ม             จะปรากฏหน้าระบบส าหรับเพ่ิมข้อมูลโครงการ  ดังภาพที่ 4-55   
3.2 ส าหรับการบันทึกข้อมูลโครงการ รายละเอียดที่จะน ามาบันทึกดูได้จากแบบฟอร์ม 

เสนอขอโครงการ  ดังแสดงไว้ในภาคผนวกของคู่มือฉบับนี้  โดยเมื่อใส่รายละเอียดโครงการเรียบร้อยแล้ว 
คลิกปุ่ม           เพ่ือบันทึกข้อมูลโครงการ 

 

 

  
 
 

 

 

เลือก “โครงการใหม”่ 
 ส าหรับการเพิ่มโครงการใหม่ 

 

ภาพที่ 4-55   หน้าระบบส าหรับเพ่ิมโครงการใหม่ 
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  4. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ได้แก่ (1) เปลี่ยนแปลงชื่อโครงการ  (2) 
เปลี่ยนแปลงระยะเวลาด าเนินโครงการ  (3) เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบโครงการ  (4) เปลี่ยนแปลงจ านวน/
กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ  (5) เปลี่ยนแปลงงบประมาณโครงการ  (6) เปลี่ยนแปลงตัวชี้วัดโครงการ 
โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
    4.1  เลือกโครงการที่ต้องการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ โดยคลิก
สัญลักษณ ์       เพ่ือท าการแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ  
    4.2 จะปรากฏหน้าระบบให้เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ดังภาพที่ 4-56  เมื่อ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม             เพ่ือบันทึกการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการ 

 

 

 

 

ภาพที่ 4-56   หน้าระบบแสดงรายละเอียดส าหรับเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ 
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  5. การยกเลิกโครงการ  โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
5.1  เลือกโครงการที่ต้องการยกเลิกโครงการ โดยคลิกสัญลักษณ์         

    5.2  จะปรากฏหน้าระบบแสดงรายละเอียดโครงการ ดังภาพที่ 4-57  โดยในช่อง การ
ด าเนินงาน ให้เลือกเป็น “เลิกยกเลิกโครงการ”  จากนั้นคลิกปุ่ม               เพ่ือบันทึกการยกเลิกโครงการ 

 

 

 
 

 

กรณียกเลกิโครงการ ให้เลกิยกเลกิโครงการ 

 

 

ภาพที่ 4-57   หน้าระบบแสดงรายละเอียดส าหรับยกเลิกโครงการ 
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 6.3 การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง 

  การปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง ในระบบบัญชี 3 มิติ       
มีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงรายการ ดังนี้  

1. เพ่ิมรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างใหม่   
2. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ได้แก่  

2.1 เปลี่ยนแปลงชื่อครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  
2.2 เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  

3. ยกเลิกรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  
 โดยมีวิธีด าเนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ ดังนี้ 

1. ไปหน้าระบบติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี  เลือกเมนู “เพ่ิมงบลงทุน/อ่ืนๆ” จากนั้น
เลือกเงื่อนไขส าหรับแสดงรายการรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ดังภาพที่ 4-58   

 

  
 

ภาพที่ 4-58   หน้าระบบส าหรับเลือกเงื่อนไขการแสดงรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 
 

 

2. ระบบจะแสดงรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ตามเงื่อนไขท่ีได้เลือก ดังภาพที่ 4-59 

       
  ภาพที่ 4-59   หน้าระบบแสดงรายชื่อครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างตามเงื่อนไขท่ีเลือก 
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2. การเพ่ิมรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ใหม ่โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
2.1  คลิกปุ่ม             จะปรากฏหน้าระบบส าหรับเพ่ิมรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  

ดังภาพที่ 4-60  
2.2 ส าหรับการบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  รายละเอียดที่จะน ามาบันทึกดูได้

จากแบบฟอร์มเสนอขอครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ดังแสดงไว้ในภาคผนวกของคู่มือฉบับนี้  โดยเมื่อใส่รายละเอียด 
เรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม           เพ่ือบันทึกข้อมูลรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง   

 

ภาพที่ 4-60   หน้าระบบส าหรับเพ่ิมรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างใหม่ 

3. การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ได้แก่ (1) เปลี่ยนแปลงชื่อครุภัณฑ์/
สิ่งก่อสร้าง (2) เปลี่ยนแปลงงบประมาณ  โดยด าเนินการดังต่อไปนี้  
   3.1 เลือกรายการที่ต้องการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด โดยคลิกสัญลักษณ์        เพ่ือท า
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 
   3.2 จะปรากฏหน้าระบบให้เปลี่ยนแปลงรายละเอียดครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  ดังภาพที่ 4-61   
เมื่อเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการเรียบร้อยแล้ว คลิกปุ่ม             เพ่ือบันทึกการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง   

 

 

 

 

สถานการณ์จัดสรร เลือก “ใหม”่  
ส าหรับการเพ่ิมรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างใหม่ 
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ภาพที่ 4-61   หน้าระบบแสดงรายละเอียดครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างส าหรับแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

 

4. การยกเลิกรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง  โดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
4.1  เลือกรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างที่ต้องการยกเลิก โดยคลิกสัญลักษณ์          

      4.2  จะปรากฏหน้าระบบแสดงรายละเอียดรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ดังภาพที่ 
4-62  โดยในช่องการด าเนินงาน ให้เลือกเป็น “เลิกยกเลิกโครงการ”  จากนั้นคลิกปุ่ม               เพ่ือบันทึก
การยกเลิกรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 
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ภาพที่ 4-62   หน้าระบบแสดงรายละเอียดส าหรับยกเลิกรายการครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

เลือกการด าเนินงาน เป็น “เลิกยกเลิกโครงการ”   
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3.  วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการจัดสรรและบริหารงบประมาณ ในระบบ
บัญชี 3 มิต ิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย จ าแนกเป็น 2 ประเด็นดังนี ้
 1. การติดตามผลการปฏิบัติงาน คือ กระบวนการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน ตาม
ขั้นตอน ของการจัดสรรและบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ เป็นระยะ ๆ เพ่ือสามารถแก้ไข
ปัญหาระหว่างการปฏิบัติงานได้อย่างทันท่วงที  ซึ่งผู้ปฏิบัติงานระดับหัวหน้างานมีหน้าที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยได้ก าหนดเงื่อนเวลาในการด าเนินงานไว้
ดังนี้ 

1) ระบบการจัดสรรงบประมาณจะต้องด าเนินการเปิดใช้ระบบก่อนวันเริ่มต้น
ปีงบประมาณ  

2) การบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิจะต้องด าเนินการปรับปรุงรายการ/
โครงการ ให้แล้วภายใน 1 วัน หลังผู้มีอ านาจลงนาม 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ กระบวนการประเมิน ตรวจสอบ และตัดสินคุณค่า
ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือน าผลจากการประเมิน ไปปรับปรุง พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการจัดสรร
และบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิหัวหน้างาน หรือผู้บังคับชา ท าหน้าที่ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) ประเมินผลจากความถูกต้องของข้อมูลในระบบฯ ด้วยการตรวจสอบรายงาน
การจัดสรรและการบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิต ิ

2) ประเมินผลจากการแจ้งยืนยันความถูกต้องของข้อมูลในระบบจากหน่วยงาน
ระดับคณะ วิทยาลัย ส านัก สถาบัน และกอง  
 โดยหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาจะด าเนินการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานด้านการจัดสรร
และบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ เข้ากับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และพัฒนา
กระบวนการท างานให้ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการต่อไป  
 
 

4.  จรรยาบรรณ/ คุณธรรม/ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

 ในการปฏิบัติงานต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ  สังกัด          
กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานจัดท า
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี  งานจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี งานจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้สะสม และงานบริหารงบประมาณ ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์
ที่ก าหนด และสอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ กฎ ระเบียบของหน่วยงาน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
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ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องสร้างสมทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ อีกทั้งมีหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ต้องมีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   โดยอาศัยข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยว่าด้วย ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 หมวด 2 
จริยธรรมเฉพาะต าแหน่ง ส่วนที่ 4 จริยธรรมส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย ข้อ 10 จริยธรรมส าหรับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี้ 

1. ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย  
2. รักษาและปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับประกาศของมหาวิทยาลัย  
3. รักษาไว้ซึ่งความสามัคคีขององค์กร  
4. พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
5. เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน  
6. เคารพต่อหลักความเสมอภาค  
7. เคารพเสรีภาพทางวิชาการและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
8. ไม่ล่วงละเมิดทางเพศผู้อ่ืน  
9. ใช้สอยทรัพย์สินขององค์กรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
10.  อุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ 
11.  ธ ารงไว้ซึ่งชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย 
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 บทที่ 5 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 
 

 ผู้เขียนในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดสรรและบริหารงบประมาณในระบบบัญชี     
3 มิติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้รวบรวมประเด็นปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการ
แก้ไขพัฒนางาน รวมไปถึงเสนอแนะแนวทางส าหรับการปฏิบัติงาน แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดสรรและ
บริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ และผู้สนใจโดยทั่วไป ดังนี้ 
 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนา 

      1. มีข้อจ ากัดด้านเวลาของการบันทึกข้อมูล
การจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากต้องบันทึก
ข้อมูลให้แล้วเสร็จก่อนวันเริ่มต้นปีงบประมาณ  

        ด าเนินการบันทึกข้อมูลการจัดสรร
งบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ โดยใช้ผู้บันทึก
ข้อมูลมากกว่า 1 คน เพื่อท าให้สามารถบันทึก
ข้อมูลได้รวดเร็ว เสร็จทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

      2. การจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี   
3 มิติ ด าเนินการโดยผู้ปฏิบัติงานหลายคน 
เนื่องจากต้องเร่งบันทึกข้อมูลที่มีจ านวนมาก  
ให้ทันเวลา ซึ่งท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนใน
การบันทึกข้อมูลของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนได้ 

        สร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงชี้แจง 
ข้อพึงระวัง แก่ผู้บันทึกข้อมูล (ส ารอง) โดย
ผู้รับผิดชอบหลัก ต้องเป็นผู้เตรียมข้อมูล   
ความเชื่อมโยง และโครงสร้างระบบด้วยตนเอง 
เนื่องจากการท างานมีความซับซ้อน ต้องใช้
ประสบการณ์ และต้องติดตามให้ค าแนะน า   
แก่ผู้บันทึกข้อมูล (ส ารอง) เป็นระยะ ๆ เพ่ือ  
ลดความผิดพลาด 

      3. การจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี   
3 มิติ มคีวามจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
หลากหลายมิติและซับซ้อน ได้แก่ หลักเกณฑ์
วิธีการจัดท างบประมาณ ความเชื่อมโยง 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน ผลผลิต รายการ/โครงการ 
หลักการจ าแนกหมวดรายจ่าย เป็นต้น  

        ผู้บันทึกข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ  
ในระบบบัญชี 3 มิต ิซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ต้องศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อย่างสม่ าเสมอ  
เพ่ือสามารถจัดสรรงบประมาณในระบบฯ     
ได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
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   ข้อเสนอแนะ 

1. ควรปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของระบบจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ  ให้

สามารถน าเข้าข้อมูลการจัดสรรงบประมาณเข้าสู่ระบบได้ เพ่ือลดความซ้ าซ้อน และ

ข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล 

2. ควรมีการเชื่อมโยงระบบจัดสรรงบประมาณ เข้ากับระบบงานอ่ืน ๆ เช่น ระบบวางแผนงบประมาณ 

ทั้งนี้เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการบันทึกข้อมูล 

3. ควรมีระบบแจ้งเตือนผลการพิจารณาการขอเปลี่ยนแปลงรายการ/โครงการ เพ่ือให้ผู้บันทึก

ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ สามารถปรับปรุงข้อมูลได้รวดเร็ว และเป็น

ปัจจุบัน 

4. ควรมีการเชื่อมโยงผลการพิจารณาการขอเปลี่ยนแปลงรายการ/โครงการ ของผู้มีอ านาจเข้ากับ 

การบริหารงบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ แบบ One 

Stop Service  

5. จัดให้มีกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) ระหว่างผู้บันทึกข้อมูลการจัดสรรและบริหาร

งบประมาณในระบบบัญชี 3 มิติ กับนักพัฒนาโปรแกรม และผู้ใช้งานระบบระดับต่าง ๆ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ อันจะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานต่อไป 
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