
 
 

 
 

 
 

 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง

ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 

โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญในงาน ทักษะ 
และประสบการณ์สูงในงานด้านวิชาการเงินและบัญชี 
ปฏิบ ัต ิงานที ่ต ้องทำการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพฒันางาน 
หรือแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขต
กว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดย
มีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
๑. ด้านการปฏิบัติการ 

(๑) ตรวจสอบหรือสอบทานการควบคุม การจัดทำ
บัญชี เอกสารรายงานความเคลื่อนไหวทางการเงิน ทั้ง
เงินในและเงินนอกงบประมาณ เงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้
การแสดงสถานะทางการเงินและการใช้เป็นฐานข้อมูล
ถูกต้องตามระเบียบวิธีการบัญชีของส่วนราชการ 

(๒) ตรวจสอบหรือสอบทานการควบคุม การจัดทำ
และดำเนินการต่าง ๆ ในด้านงบประมาณ ตรวจสอบ
รายงานการเงินต่าง ๆ เพื ่อให ้การปฏิบัติงาน และ
รายงานการเงินและบัญชีถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กำหนดให้เป็นปัจจุบัน 

(๓) วิเคราะห์ และเสนอความเห็นเกี่ยวกับระเบยีบ
ปฏิบัติด้านการเงิน การงบประมาณและการบัญชี การช้ี
ขอตั้งงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจำปี 

(๔) ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผล และติดตามผลการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย จัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน เพื่อให้การใช้จ่ายเงินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
จัดทำและจัดสรรงบประมาณ 

ปฏิบ ัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน มี
หน้าที ่และความรับผิดชอบในการควบคุมการ
ปฏิบ ัต ิงาน ซ ึ ่ งมีขอบเขตเนื้อหาของงานที่
หลากหลาย และมีขั้นตอนการทำงานที่ยุ่งยาก
ซ ับซ ้อนมาก โดยใช ้ความร ู ้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงมากใน
งานด้านการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก 
ตลอดจนกำกับและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อให้งานที่รับผิดชอบ
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ และปฏิบัติหน้าที่อื่น
ตามที ่ได้ร ับมอบหมาย โดยมีล ักษณะงานที่
ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
๑. ด้านการปฏิบัติการ 

(๑) ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในข้ัน
สูงที ่ย ุ ่งยากซับซ้อน กำกับและควบคุมการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในเกี ่ยวกับการ
บริหารงบประมาณ การเงิน พัสดุและทรัพย์สิน 
และการบริหารงานด้านอื่น ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการรวบรวมพฤติการณ์ พยานเอกสาร 
หลักฐานเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงอย่างเพียงพอ ใน
กรณีที่พบการปฏิบัติงานที่ส่อไปในทางไม่สุจริต 
หร ือการทุจร ิต ซ ึ ่งต้องปฏิบัติให้เป ็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั ่ง และมติ
คณะรัฐมนตรี ตลอดจนตรวจสอบการดูแลรักษา
ทรัพย์สินและการใช้ทรัพยากรทุกประเภท เพื่อ
ประเมินการใช้งบประมาณและทรัพยากร ให้ 

แบบประเมินค่างานตำแหนง่  ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ ระดบั  ชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญ

ในกรณีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มลี  ักษณะใช้วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ
................................................................

๑. ตำแหน่งเลขที่ .................
ช่ือตำแหน่ง..นักตรวจสอบภายใน...........................ระดับ....ชำนาญการ...................................................
สังกัด..สำนักงานตรวจสอบภายใน..............................................................................................  ..............
ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง..นักตรวจสอบภายใน....ระดับ....ชำนาญการพิเศษ............................................
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
(๕) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย

ด้านวิชาการเงินและบัญชี จัดทำเอกสารวิชาการ คู่มือ
เกี ่ยวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพร่ผลงาน
ทางด้านวิชาการเงินและบัญชี เพื่อพัฒนางานวิชาการ 
และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

(๖) ให้บริการวิชาการด้านต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรม 
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธกีาร
ของงานวิชาการเงินและบัญชี ให้คำปรึกษา แนะนำตอบ
ปัญหาและชี ้แจงเรื ่องต่าง ๆ เกี ่ยวกับงานในหน้าที่ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที ่ได้ร ับแต่งตั้ง 
เพื ่อให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและ
ตัดสินใจ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

(๗) ในฐานะหัวหน้างาน นอกจากอาจปฏิบัติตาม 
(๑)-(๖) ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ต้องทำหน้าที ่กำหนด
แผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ให้คำปรึกษา 
แนะนำ ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ไข
ปัญหาข้อข้อข้องในการปฏิบ ัติงานในหน่วยงานที่
รับผิดชอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย
และผลสัมฤทธ์ิที่กำหนด 
๒. ด้านการวางแผน 

(๑) กำหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงาน วาง
แผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน 
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื ่อให้การดำเนินงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิที่กำหนด 
3. ด้านการประสานงาน

(๑) ประสานการทำงานร่วมกัน โดยมีบทบาทในการ
ให้ความเห็นและคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน 
หร ือหน่วยงานอ ื ่น เพ ื ่อให ้ เก ิดความร ่วมม ือและ
ผลสัมฤทธ์ิตามที่กำหนดไว้ 

(๒) ให้ข้อคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิก
ในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
สร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดำเนินงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

เป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพสูง และตรง
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดเป็นไปอย่างประหยัด  

(๒) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง ประกอบด้วย ความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับ
การดำเนินงาน ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของการบริหารจัดการความเส ี ่ยง และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึง
ระบบการร้องเรียน ความเห็นเกี ่ยวกับความ
เพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน และกระบวนการอื่นที่มีความเสี่ยง
สูงต่อการเกิดการทุจริต สรุปภาพรวมของการ
ฟ้องร้อง คดีความต่าง ๆ และความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์
สาเหตุที่แท้จริง และเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ป ัญหาในระยะยาวต่ออธิการบดี และคณะ 
กรรมการตรวจสอบของมหาว ิทยาลัย ตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  

(๓) ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและ
ให้คำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัต ิงาน และ
ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพื่อให้การปรับปรุง
แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะ
ในรายงานผลการตรวจสอบ  

(๔) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือ
วิจัย ที ่ยุ ่งยากซับซ้อน พัฒนาเอกสารวิชาการ 
ค ู ่ม ือเกี ่ยวก ับงานในความรับผิดชอบ และ
เผยแพร ่ผลงานด้านตรวจสอบภายใน เพื่อ
ก่อให้เกิดการพัฒนางานวิชาการ เทคนิควิธีการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีความทันสมัย สามารถ
รองร ับการปรับเปลี ่ยนนโยบาย หรือวิธีการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบและ
มาตรฐานของงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานด้านการปฏิบ ัต ิงาน ซ ึ ่ งต ้อง
พิจารณาถึงกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยในปัจจุบัน แนวโน้มและประเด็น
ใหม่ ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลเุปา้หมายของ
มหาวิทยาลัย   
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๔. ด้านการบริการ 

(๑) ให้คำปรึกษา แนะนำ นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอด
ความรู ้ ทางด้านวิชาการเงินและบัญชีแก่ผู ้ใต้บังคับ 
บัญชา ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของหน่วยงาน
ในสังกัดมหาวิทยาลัย ผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหาและชี ้แจงเร ื ่องต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 

(๒) พ ัฒนาข้อม ูล จ ัดทำเอกสารและเผยแพร่ 
ให้บริการวิชาการด้านวิชาการเงินและบัญชีที่ซับซ้อน 
เพื ่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 

(๕) ให ้บร ิการว ิชาการด ้านต ่าง ๆ เช่น 
ฝ ึกอบรม และเผยแพร ่ความร ู ้ความเข ้าใจ
เกี ่ยวกับหลักการและวิธีการของงานในด้าน
ตรวจสอบภายใน ให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบ
ปัญหาและชี ้แจงเรื ่องต่าง ๆ เกี ่ยวกับงานใน
หน้าที่แก่ผู ้ปฏิบัต ิงาน หัวหน้างาน ตลอดทั้ง
ผ ู ้บร ิหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย เพื ่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง เพื่อให้
ข้อมูลทางวิชาการหรือข้อกฎหมายประกอบการ
พิจารณาและตัดสินใจของคณะกรรมการและ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

(๖) ในฐานะห ัวหน้างาน นอกจากอาจ
ปฏิบัติงานตามข้อ (๑)-(๕) ดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
ต้องทำหน้าที ่กำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน 
ติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมาย ส่งเสรมิ 
กำกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ ให้คำปรึกษา
แนะนำ ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และ
แก้ไขปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบ ัติงานใน
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื ่อให้การปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ ์ที ่กำหนด 
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับองค์กร 
๒. ด้านการวางแผน 

(๑) กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจของ
งานตรวจสอบภายใน สนับสนุนการบริหารงาน 
และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายมหาวิทยาลัย นโยบายสภามหาวิทยาลัย 
และคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย 
หรือคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะ
เดียวกัน โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลที่ดี ความมี
ประสิทธิภาพของกิจกรรม การบริหารความเสีย่ง
และความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

(2) วางแผนพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้มี
ความรู ้ความสามารถและความเชี ่ยวชาญด้าน
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ 
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
การบริหารจัดการความเสี่ยง ได้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับความเสี่ยงของการเกิดทุจริตและด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(3) กำหนดกฎบัตรการตรวจสอบภายในของ
สำนักงานตรวจสอบภายใน ซึ ่งเป็นเอกสารที่
กำหนดวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที ่ และความ
รับผิดชอบของสำนักงาน รวมถึงการกำหนด
สถานภาพของหน่วยงาน สายการรายงาน สิทธิ
ในการเข้าถึงข้อมูล และขอบเขตการปฏิบัติงาน 
เป็นกรอบและแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการ
ตรวจสอบภายในสำหร ับหน่วยงานของรัฐ 
นำเสนอต่ออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบของมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  

(4) กำหนดกรอบคุณธรรมสำนักงานตรวจ- 
สอบภายใน เป็นหลักการพื้นฐานให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในทุกคนยึดถือในการปฏิบัติงาน อาศัย
หลักการสำคัญคือ ความซื ่อสัตย์ ( Integrity) 
ความเที ่ยงธรรม (Objectivity ) การปกปิด
ความลับ (Confidentiality) และความสามารถ
ในหน้าที่ (Competency) เพื่อยกระดับศกัดิ์ศรี
และคุณภาพของว ิชาช ีพตรวจสอบภายใน 
นำเสนออธิการบดีก ่อนเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

(5) กำหนดวิธีการช่องทางการเผยแพร่กฎ
บัตรการตรวจสอบภายในและกรอบคุณธรรม
สำนักงานตรวจสอบภายในให้หน่วยรับตรวจ
ทราบหลากหลายช่องทาง และทบทวนความ
เหมาะสมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

(6)  วางแผน พ ัฒนาและปร ับปร ุงการ
ดำเนินงานตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับ
แนวทางการประกันค ุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบและ
วิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

(7) กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา 
และการจัดสรรทรัพยากรการจัดทำและเสนอ  
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี และแผน
ระยะยาว (๓-๕ ปี) ต่ออธิการบดีก ่อนเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย เพื่อ
พิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
ทบทวนและปรับแผนตามความจำเป็นให้ทันต่อ
การ เปล ี ่ ยนแปลง ได ้แก ่  ความเส ี ่ยง การ
ปฏิบัติงาน และวิธีการควบคุมต่าง ๆ  

(8) พิจารณาและอนุมัติแผนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบใน (Engagement plan) ของแต่ละ
กิจกรรมตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี
ที่ได้รับอนุมัติจากอธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้ในการควบ- 
คุมให้การตรวจสอบบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ การทำงานเป็นระบบ ลด
ข้อผิดพลาด ได้ข้อมูลที่เพียงพอและน่าเช่ือถือ 

(9) กำหนดนโยบายในการปฏิบัติงานและ
การเก็บรักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน ทั้ง
รูปแบบ ระยะเวลา และการควบคุมการเข้าถึง
ข้อมูล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีระดับสากล รวมทั้ง
การเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคลภายใน
และภายนอก โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญตัิ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และที่
แก ้ ไขเพ ิ ่ ม เต ิม  มาตรฐานและหล ักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ และแนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัย  

(10) จัดทำฐานข้อมูลระบบสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพัฒนาองค์กร 

(11) กำหนดกระบวนการติดตามผลการ
ตรวจสอบให้เกิดความมั่นใจได้ว่าอธิการบดีได้
พิจารณาสั่งการให้มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ในรายงานผลการตรวจสอบ หรือยอมรับความ
เสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ที่ผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ แล้ว 

(12) ช่วยประธานกรรมการตรวจสอบวาง
แผนการดำเนินงานของคณะกรรมการ ตามคู่มือ 
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
คณะกรรมการตรวจสอบสำหรับหน่วยงานของ
รัฐ กลั่นกรองระเบียบวาระการประชุม  
๓. ด้านการประสานงาน 

(๑) ประสานการทำงานกับหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย หร ือองค์กรอื ่นภายนอก อาทิ 
สำนักงานคลังจังหวัดสงขลา สำนักงานคลัง
จังหวัดนครศรีธรรมราช สำนักงานคลังเขต 9 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
สื่อสาร เจรจาให้ข้อเท็จจริง โน้มน้าวให้เกิดความ
ร่วมมือ เห็นประโยชน์และผลที่ได้ร ับจากการ
เปลี ่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และผลสัมฤทธ์ิที่จะ
เกิดข้ึน 

(๒) ประสานงานและสื่อสารข้อมูล กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และแนวทางการ
ปฏิบ ัต ิระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ฯ 
อธิการบดี และผู ้บริหารในการประชุมต่าง ๆ 
เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาและสั่งการ   

(๓) ประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอื่น
ที่ปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน ผู้บริหารระดับสูงและ
ผู้บริหารของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ให้
มั่นใจได้ว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม
เรื่องที่สำคัญอย่างเหมาะสม และลดการปฏิบัติ  
งานที่ซ้ำซ้อนกัน 
๔. ด้านการบริการ 

(๑) ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะแก่ผู ้ตรวจ
สอบภายใน หน่วยรับตรวจ ผู้บริหารทุกระดับ 
แก ้ไขป ัญหาอ ุปสรรค ปร ับปรุงและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน กิจกรรม หรือระบบงาน
ตามภารก ิจของมหาว ิทยาลัยให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

(๒) ถ ่ายทอดความรู้ด ้านการตรวจสอบ
ภายในแก ่ผ ู ้ ตรวจสอบภายในให ้สามารถ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด  
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
(๓) ถ ่ายทอดความร ู ้ด ้านกฎหมายและ

ระเบียบต่าง ๆ ที่กำหนดโดยกระทรวงการคลัง
และสภามหาวิทยาลัย ให้กับบุคลากรในสังกัด
รวมทั้งผู้บริหาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาความรู้ 
เทคนิค และทักษะ ให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้
สำหรับการปฏิบัติงานในทุกภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) ประเมินและให้คำปรึกษา ปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเส ี ่ยงของมหาวิทยาลัย ประเมินความ
เพียงพอของมาตรการหรือกิจกรรมการควบคุม
ภายในที่หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยกำหนด 
และประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

(5) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที ่หลาก 
หลายสน ับสน ุนการดำเน ินงานของ คณะ 
กรรมการตรวจสอบฯ ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของร ัฐ และคู ่ม ือคณะกรรมการ
ตรวจสอบสำหร ับหน ่วยงานของร ัฐ  ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 
2561 มาตรา 79 ด้วยความเชี ่ยวชาญทาง
วิชาชีพ สื่อสารชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตาม
ความต้องการของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานที่เปลี่ยนแปลงไป
งานเดิม งานใหม ่

1. คุณภาพของงาน
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตำแหน่งนักวิชาการ

เงินและบัญชีชำนาญการที่มีความถูกต้องแม่นยำ และ 
ทันเวลาในการดำเนินงานด้านการเงินและบัญชี รวมถึง
การกำกับดูแล การวิเคราะห์ การจัดสรรและควบคุม
งบประมาณ การจัดทำรายงานการเงิน การให้คำแนะนำ
และถ่ายทอดความรู้ รวมถึงการนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  
ในงานที่ต้องใช้ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ เพื่อให้
การบริหารการเงินของหน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด  

(๑) กำหนดแนวทาง วิธีการจัดทำบัญชีและรายงาน
การเงินให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติของ 

ทางราชการ วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำงบประมาณ
ให้ตรงตามความจำเป็นของหน่วยงาน ตลอดทั้งการ
ประเมินผลและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 

(๒) ให ้คำแนะนำแก่เจ ้าหน้าที ่ระดับรองลงมา 
ถ่ายทอดความรู้ด้านการเงินและบัญชี และวางหลักสูตร
การฝึกอบรม 

(๓) มีความพร้อมในการเรียนรู ้และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน 

(๔) จัดการบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

(๕) ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาทางวิชาการที่ยากและซับซ้อน 

(๖) ทำงานร่วมกับบุคลากรภายใน และภายนอก
หน่วยงาน เพื่อให้การดำเนินงานด้านการเงินและบญัชี
ดำเนินการไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

(๗) มีความละเอียดรอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารทางการเงินและบัญชี 

1. คุณภาพของงาน
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้อง

บริหารงานตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิผล 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถ
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับองค์กร ใช้ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานสูง ใช้องค์ความรู้ ความสามารถ 
และความเชี ่ยวชาญในทางวิชาการตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ ์การ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ตาม
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กล้าตัดสินใจในการ
เสนอแนะแนวทาง วิธ ีการแก้ป ัญหาในทาง
ว ิชาการและกฎหมาย ท ี ่ยาก ซ ับซ ้อนและ
หลากหลายตามภารก ิจของมหาว ิทยาลัย 
ประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบร ิการว ิชาการแก ่ส ังคม การอนุร ักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่ง แวดล้อม ที่ส่งผลกระทบ
ในวงกว้างต่อความน่าเช่ือถือของมหาวิทยาลัยใน
ด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เป็นที่ปรึกษา 
ในการระบุปัญหา วิเคราะห์และเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานหรือ
ปรับเปลี ่ยนระบบงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บรรลุผลตามเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(๑) วางแผนการตรวจสอบที ่ซับซ้อน ทั้ง
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี และแผน
ระยะยาวให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน ภายใต้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม 

(2) กำก ับ ควบคุม และตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบ
ภายในทุกภาระงานด้วยความเชี ่ยวชาญและ
ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ให้บรรลุตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
(3) กำกับและควบคุมให้ทีมงานดำรงไว้ซึ่ง

ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ปราศจาก
การแทรกแซง ไม่เอนเอียงหรือมีอคติไปทางหนึ่ง
ทางใด และมีความซื ่อสัตย์สุจริต ไม่ปล่อยให้
ความรู้สึกส่วนตัว หรือความนึกคิดของผู้อื่นเข้า
มามีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน หลีกเลี่ยงความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ  

(4) ประเมินความเสี่ยงครอบคลุมยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย Platform การพัฒนา
ตามภารกิจใหม่ของมหาวิทยาลัย ความเสี่ยงที่
อาจเกิดการทุจรติ การควบคุมพื้นฐานด้านเทคโน 
โลยีสารสนเทศ และความมั่นคงปลอดภัยทางไซ-
เบอร์ เสนอแนวทางการจัดการความเสี ่ยงได้
อย่างเหมาะสมและทันเวลา 

(5) รายงานผลการตรวจสอบอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ปราศจากข้อผิดพลาดและการบดิเบอืน 
ตรงไปตรงมาจากการวิเคราะห์ ส ังเคราะห์
ข้อเท็จจริงในกระดาษทำการและสถานการณ์
ด้วยความยุติธรรมและสมดุล ชัดเจน เป็นเหตุ
เป็นผล ตรงประเด็น ทันเวลาและสร้างสรรค์ 
สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ข้อเสนอแนะสามารถ
นำไปปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่ตรวจพบได้จรงิ
สร ้ างประโยชน์ ให ้ก ับหน่วยร ับตรวจและ
มหาวิทยาลัย 

(6) ปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงาน
ตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอกองค์กร 

(7) คำปร ึกษาเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัตินำไป
ปรับใช้ได้จริง สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ได ้
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ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งใหม ่
2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน

เป็นการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากและความซับซอ้น
ต้องจัดการข้อมูลทางการเงินที่ซับซ้อน การทำความ
เข้าใจกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงบ่อย การประสานงาน
กับหลายหน่วยงาน การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 
และการรักษามาตรฐานทางจริยธรรมให้ถูกต้องแม่นยำ 
รับผิดชอบในการจัดทำบัญชี การจัดทำรายงาน และงบ
การเงินของหน่วยงาน ซึ่งต้องอาศัยความแม่นยำสูงและ
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

(๑) จัดการข้อมูลทางการเงินที่ซับซ้อนในการจัดทำ
บัญชี การจัดทำรายงานการเงินของหน่วยงาน ซึ่งต้อง
อาศัยความแม่นยำสูงและข้อมูลที่ครบถ้วน 

(๒) ติดตามและทำความเข้าใจกฎระเบียบทาง
การเงินและบัญชีที ่เปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ เพื ่อให้การ
ปฏิบ ัต ิงานเป็นไปอย ่างถ ูกต ้องและสอดคล้องกับ
ข้อกำหนด 
(๓) ทำงานร่วมกับบุคลากรทั ้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน รวมถึงหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
ดำเน ินงานด้านการเง ินและบ ัญชี เป ็นไปอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

(๔) วิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลการเงินและนำเสนอ 
ข้อมูลเชิงลึกสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจที่สำคัญ 

(๕) วางแผนงานด้านการเงินและบัญชี อย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานต่าง ๆ  เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
เป ็นการปฏิบ ัติงานที ่ม ีหน้าที ่และความ

รับผิดชอบที่กว้างขวาง ครอบคลุมการตรวจสอบ
การดำเนินงาน การเงิน และการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรอย่างรอบด้าน ใช้ความรู้ความ
เข้าใจที ่แม่นยำเก ี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ เพื ่อให้การตรวจสอบเป็นไป
อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ให้ข้อเสนอแนะ
เพื ่อปรับปรุงกระบวนการทำงานได้อย่างตรง
ประเด็น จัดการกับความขัดแย้งและการรักษา
ความเป ็นอิสระในการปฏิบ ัติงาน ในฐานะ
ห ั วหน ้าหน ่ วยงานตรวจสอบภายในต ้อง
ปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนดังนี้ 

(1) วิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงตาม
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน ค้นหาและระบุ
อันตราย สถานการณ์ หรือปัจจัยที่อาจนำไปสู่
ผลกระทบท ี ่ทำให้ มหาว ิทยาล ัย ไม ่บรรลุ
เป้าประสงค์ รวบรวมข้อมูลเบื ้องต้นเกี ่ยวกับ
โครงสร้างขององค์กร แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
มหาวิทยาลัย กลยุทธ์และมาตรการ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
ทบทวนข้อมูลในอดีต ด้วยการใช้เครื ่องมือที่
หลากหลาย อาทิ การระดมสมอง การจัดทำ
รายการตรวจสอบ (Checkl i s t )  ปร ับใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการระบุความเสี่ยงให้ได้
อย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 

(2) รวบรวมและประเมินโครงการ กิจกรรม 
หรือกระบวนการที่มีความเสี ่ยงทั้งหมดที่อาจ
เกิดขึ ้นในแต่ละหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
จัดทำรายการหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) จัดลำดับความสำคัญในการ
ตรวจสอบ และทบทวนหรือปรับปรุง  Audit 
Universe อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง หรือเมื่อมีการ
เปลี ่ยนแปลงที ่ส ่งผลกระทบในภาพรวมของ
หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 
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งานเดิม งานใหม ่
(3) กำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของ

สำน ักงานตรวจสอบภายในให้ เป ็นไปตาม
มาตรฐานและหล ัก เกณฑ์ การปฏ ิบ ัต ิการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ตาม
พระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลัง พ.ศ. 
2561 และกรอบคุณธรรมของสำน ักงาน
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งข้อบังคับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

(4) วิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์เชิงลึก 
ระบุปัญหา จุดอ่อน และโอกาสในการปรับปรุง
ตามแนวทางการประเมินความเสี ่ยง และการ
ควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง เพื ่อจัดทำ
รายงานสรุปผลการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
และให้ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์สอดคล้องตาม
กฎหมายหรือระเบียบ สามารถแก้ไขปรับปรุง
ข้อผิดพลาดและจุดอ่อนที่ตรวจพบ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

(๕) ประสานงาน เผยแพร่ ให้คำปรึกษาการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผน
ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจ และการจัดวางระบบควบคุมภายในของ
หน่วยงานในสังกัด 

(๖) วางแผนและกำหนดแนวทางในการ
ต ิดตามและประเมินผลการปฏิบ ัติงานของ
หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ให้เกิดการใช้
จ ่ายเง ินและทรัพย์สินของทางราชการอย่าง
คุ้มค่าและป้องกันการรั่วไหลเสียหาย 

(๗) สนับสนุนข้อกฎหมายสำหรับการบริหาร
และการตัดสินใจของผู้บริหารในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และมาตรการ ให้คำปรึกษา
แนะนำเชิงระบบ ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ
สำหรับการปรับปรุงการดำเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติในระดับ
องค์กร สื่อสารข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นและทัน
ต่อเหตุการณ์ สามารถลดความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึน 
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งานเดิม งานใหม ่
(8) วิเคราะห์ สังเคราะห์บทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตาม
คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับหน่วยงาน
ของร ัฐในการสนับสนุนการดำเน ินงานของ
คณะกรรมการฯ ให้ถูกต้องครบถ้วนและแม่นยำ
ภายในขอบเขตอำนาจหน้าที่ รักษาความลับของ
ข้อมูลที่ได้รับมอบหมาย  

(9) ตรวจสอบการจัดเอกสารและข้อมูลที่
ละเอียดอ่อน การประสานงานกับบุคลากรหลาย
ฝ่าย การเตรียมการประชุมอย่างรอบคอบ การ
บันทึกการประชุมที ่ต้องถูกต้องและครบถ้วน 
รวมถึงการรักษาความลับ และการทำความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และอำนาจหน้าที่
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของร ัฐ และคู ่ม ือคณะกรรมการ
ตรวจสอบสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
3 การกำกับตรวจสอบ 

(1) มอบหมายทีมงานตรวจสอบตามทักษะ 
ความรู้ และประสบการณ์ กำหนดวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตงานและระยะเวลา คัดเล ือกเทคนิค
วิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมเพียงพอสำหรับการ 
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ให้คำแนะนำ
และช่วยเหลือทีมงานหากทีมงานขาดความรู้ 
ทักษะ ความสามารถอื ่น ๆ ที ่จำเป็นในขณะ
ปฏิบัติงาน 

(2) กำกับและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน ให้มีจุดยืนที่มั่นคง ซื่อสัตย์ต่อ
หน้าที่ รักษาความลับ มีความเที่ยงธรรม เป็นไป
ตามกรอบจริยธรรมสำนักงานตรวจสอบ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการ
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ   

(3) กำก ับและควบคุมการทำงานของผู้
ตรวจสอบภายในให้ดำเนินไปตามแผนการ
ตรวจสอบ และแผนปฏิบ ัต ิงานตรวจสอบ 
วิเคราะห์ข้อเท็จจริงที่ได้จากการปฏิบัติงาน 
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ตรวจสอบตามแผน ส ังเคราะห ์ข ้อม ูลตาม
ประเด็นและวัตถุประสงค์การตรวจสอบ และ
ป ร ะ เ ม ิ นผลก ระทบ ป ระส ิ ทธ ิ ภ าพและ
ประสิทธิผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
พัฒนากระบวนการหรือขั ้นตอนการดำเนิน
กิจกรรม งาน โครงการ หรือระบบงานของหนว่ย
รับตรวจในการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบให ้ความ
เห็นชอบและมหาวิทยาลัยพิจารณาสั่งการ 

(4) สร้างความสัมพันธ์กับผู้บริหารของหน่วย
รับตรวจ วิเคราะห์ข้อเท็จจริงเพื่อแก้ไขปัญหา
ระหว่างการปฏิบัติงานการตรวจสอบตามแผน 
และปร ับเปล ี ่ ยนว ิธ ีการหร ือแนวทางการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
หน่วยรับตรวจ 

(5) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และ
รายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ให้ความเห็น และมหาวิทยาลัย
พิจารณาสั่งการ ให้มั่นใจว่าจุดอ่อนการควบคุม
ภายในหรือความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้รับการจัดการที่
เหมาะสมและครบถ้วน   
4. การตัดสินใจ

(1)  กำหนดประเภทของการตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบเขตของการ
ตรวจสอบ เทคนิควิธีการตรวจสอบให้ชัดเจน
หลากหลาย เพื ่อให ้ได้ข้อเท็จจร ิงที ่ถ ูกต้อง
ครบถ้วน เพียงพอ น่าเชื่อถือภายในระยะเวลา
การตรวจสอบท ี ่ กำหนดและ เป ็นไปตาม
มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 

(2) พ ิจารณาอนุม ัต ิแผนการปฏิบ ัต ิงาน
ตรวจสอบในแต่ละก ิจกรรม ตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ  

(3) ตรวจสอบและประเมินกระดาษทำการ 
เอกสารและหลักฐานประกอบผลการตรวจสอบ 
ประเมินความเสี ่ยงในประเด็นสำคัญที ่ส ่งผล
กระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ก่อน 
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การจัดทำร่างรายงานผลการตรวจสอบ ประเมิน
ประเม ินความเส ี ่ยงของการเกิดทุจร ิตจาก
ข้อเท็จจริงที่ได้รับ วิเคราะห์สาเหตุ และกำหนด
แนวทางการค้นหาพยานหลักฐานให้มั่นใจและมี
ความน่าเช่ือถือ 

(4) ตรวจสอบการจัดทำร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบในแต ่ละก ิจกรรมตามแผนการ
ตรวจสอบ ก่อนเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบฯ และมหาวิทยาลัย
พิจารณาสั่งการ 

(5) ปร ับปร ุงและร ักษาคุณภาพของงาน
ตรวจสอบภายในให ้ครอบคล ุมในท ุกด ้ าน 
กำหนดแผนการพัฒนาปรับปรุงในประเด็นที่ไม่
ผ่านเกณฑ์ 

(6) สื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในไปยังหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยที่
เกี ่ยวข้อง กำหนดวิธีการและช่วงเวลาในการ
เผยแพร่รายงานผลการ 

(7) ส ังเคราะห ์ข ้อเท ็จจร ิงท ี ่ ได ้จากการ
ตรวจสอบเสนอแนะแนวทางเชิงนโยบายต่อ
อธิการบดีในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย 

(8) พิจารณามอบหมายให้บุคลากรในสังกัด
เข ้าร ับการฝึกอบรม หร ือเข ้าร ่วมโครงการ 
อนุญาตการลาของบุคลากร 

(9) ชี ้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะในที่ประชุมผู้บริหาร หรือคณะ 
กรรมการตรวจสอบฯ 

5. การบริหารจัดการ
(1) วางแผนการใช้งบประมาณของสำนักงาน

ตรวจสอบภายในที่ได้จัดสรร ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เหมาะสม เพียงพอ สำหรับการปฏิบัติงานตาม
แผนการตรวจสอบประจำปีและติดตามและ
ตรวจสอบการใช ้งบประมาณความจำเป็น
เหมาะสมและประหยัด คุ้มค่า  
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(2) จัดระบบงานและอัตรากำลังให้เหมาะสม

กับภารกิจตามโครงสร้างของหน่วยงาน รองรับ
การปรับเปลี ่ยนนโยบายการบริหารงานในทุก
ระบบของมหาวิทยาลัย ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การดำเนินงาน 

(3) ติดตาม เร ่งร ัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของทีมงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ 
แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ ้นในระหว่างการ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

(4) วางแผนพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพ
อย่างต่อเนื ่องตามมาตรฐานด้านคุณสมบ ัติ
กำหนดและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้
เป ็นไปด้วยความระมัดระวังรอบคอบเยี ่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ 

(5) ประสานความร่วมมือกับหน่วยรับตรวจ 
ให้เกิดความเข้าใจและเห็นประโยชน์ของการ
ตรวจสอบภายใน เพิ่มคุณค่าแก่หน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย ชี้แจงตอบข้อซักถามต่าง ๆ ของ
หน่วยรับตรวจ  

(6) รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนเป็น
รายไตรมาส ระบุประเด็นความเสี ่ยงและการ
ควบคุมที่มีนัยสำคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต 
ประเด็นการกำก ับด ูแล รวมท ั ้ งเร ื ่องอ ื ่น ๆ 
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ
มหาวิทยาลัย ทุกปี  


