
 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชยั  
แบบขอ้ตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

(สาํหรับผู้ดํารงตําแหนง่ประเภทผู้บริหาร) 
 

ส่วนที'๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

รอบการประเมิน         ครั. งที2๑ ตั;งแต่ ๑ กนัยายน   .......     ถงึ  ๒๘ กมุภาพนัธ์....... 
          ครั. งที2๒  ตั;งแต่ ๑ มีนาคม ....... ถงึ ๓๑ สิงหาคม ....... 
 
ชื2อผูรั้บการประเมิน(นาย/นาง/นางสาว)......................................นามสกลุ........................................................ 
ตาํแหน่งทางการบริหาร............................................................ประเภทตาํแหน่ง.................................             
ระดบัตาํแหน่ง.....................................................สงักดั..................................................................................... 
 
ชื2อผูบ้งัคบับญัชา/ผูป้ระเมิน(นาย/นาง/นางสาว)......................................................................................... 
ตาํแหน่ง......................................................................................................................................................... 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาํชี&แจง   
 
   ส่วนที'  ๑  :     ขอ้มูลของผูรั้บการประเมิน เพื'อระบุรายละเอียดต่างๆที'เกี'ยวขอ้งกบัตวัผูรั้บการประเมิน 
   ส่วนที' ๒  :     สรุปผลการประเมิน ใชเ้พื'อกรอกค่าคะแนนการประเมินผลสมัฤทธิH ของงาน พฤติกรรมการปฏิบติัราชการและนํKาหนกัของทัKงสององคป์ระกอบ 
         ในแบบสรุปส่วนที' ๒ นีK  ยงัใชส้าํหรับคาํนวณคะแนนผลการปฏิบติัราชการรวมดว้ย 

            -  สาํหรับคะแนนองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธิH ของงาน ใหน้าํมาจาก การประเมินผลสมัฤทธิH ของงานมาคาํนวณ 
            -  สาํหรับคะแนนองคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ ใหน้าํมาจากการประเมินพฤติกรรมการปฏิบติัราชการมาคาํนวณ 

   ส่วนที'  ๓  :   แผนพฒันาผลการปฏิบติัราชการรายบุคคล ใหน้าํมาจากก การประเมินพฤติกรรมการปฏิบติัราชการในกรณีที' (สมรรถนะ)ระดบัที'แสดงออก 
                          ตํ'ากวา่ระดบัค่าคาดหวงัหรือ ความรู้ /ทกัษะ ที'ผูป้ระเมินเห็นควรใหผู้รั้บการประเมินตอ้งพฒันาในรอบการประเมินถดัไป 
   ส่วนที'  ๔   :   ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึKนไป ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึKนไปกลั'นกรองผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติัราชการและลงความเห็นชอบ 
   ส่วนที'  ๕   :   ขอ้ตกลงและการประเมินผลการปฏิบติัราชการ องคป์ระกอบที' ๑ ดา้นผลสมัฤทธิH ของงาน 
   ส่วนที'  ๖   :    ขอ้ตกลงและการประเมินผลการปฏิบติัราชการ องคป์ระกอบที' ๒ ดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ 
 
*แบบประเมิน มทร.ปม ๒ ใชป้ระเมินผลการปฏิบติัราชการเฉพาะผูด้าํรงตาํแหน่งประเภทผูบ้ริหารเท่านัKน  

มทร.ปม๒ 



ส่วนที'๒ : สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 
องคป์ระกอบการประเมิน คะแนนรวม

(๑) 
ค่าคงที.ถ่วง
นํ1าหนกั(๒) 

รวมคะแนน(๑ X ๒ ) 

องคป์ระกอบที2 ๑ :ผลสมัฤทธิM ของงาน (ตวัชี.วดั)  ...... % ........... ...... ........... 
องคป์ระกอบที2 ๒:พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ(สมรรถนะ) ....% ........... ..... ........... 

ผลการประเมินการปฏิบติัราชการ(๑๐๐คะแนน) ........... 
หมายเหต ุ  ๑. ใช-ทศนิยม ๒ ตำแหน5ง  หากค5าทศนิยมตั้งแต5 . ๕๐ ขึ้นไปให-ปAดขึ้นเปCนจำนวนเต็ม แต5หากต่ำกว5า . ๕๐ ให-ตัดค5าทศนิยมทิ้งไป 
 
ระดับผลการประเมิน 
   
  

 

 
 
 
 
 
ส่วนที'๓ : แผนพฒันาผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล (Individual Performance Improvement Plan ) 

ความรู้/ทกัษะ/สมรรถนะที2 
ตอ้งไดรั้บการพฒันา วธีิการพฒันา ช่วงเวลาที2ตอ้งการ 

การพฒันา 

   

   

   

   

 

ดีเย่ียม  ช.วงคะแนนระหว.าง   ๙๕ – ๑๐๐ 

ดีเด.น  ช.วงคะแนนระหว.าง   ๘๘ – ๙๔  

ดีมาก        ช.วงคะแนนระหว.าง   ๘๑ – ๘๗ 

ดี        ช.วงคะแนนระหว.าง   ๗๔ – ๘๐ 

ค.อนขBางดี     ช.วงคะแนนระหว.าง   ๖๗ – ๗๓ 

ตBองปรับปรุง ช.วงคะแนนต่ำกว.า        ๖๐ 

พอใชB        ช.วงคะแนนระหว.าง   ๖๐ – ๖๖      

ช.วงคะแนนระหว.าง   ๖๐ – ๖๖ 



ส่วนที' ๔ : ความเห็นของผู้บังคบับัญชาเหนือขึ;นไป 
ผู้รับการประเมนิ: 
           ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติัราชการรายบุคคล
แลว้ 
 

 
ลงชื2อ :……………………….. 
ตาํแหน่ง:…………………….. 
วนัที2:…………………………. 

ผู้ประเมิน: 
           ไดแ้จง้ผลการประเมินและผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ 
           ไดแ้จง้ผลการประเมินเมื2อวนัที2.......................................แต่ผูรั้บการ 
            ประเมินไม่ลงนามรับทราบ โดยมี................................................... 
            เป็นพยาน 
 ลงชื2อ :……………………….. 

ตาํแหน่ง:…………………….. 
วนัที2:…………………………. 

ผู้บังคบับัญชาเหนือขึ;นไป 
           เห็นดว้ยกบัการประเมิน 
           มีความเห็นต่างดงันี. .................................................................................... 
            .................................................................................................................. 
            ..................................................................................................................  
            .................................................................................................................. 
            .................................................................................................................. 

ลงชื2อ :……………………….. 
ตาํแหน่ง:…………………….. 
วนัที2:…………………………. 

ผู้บังคบับัญชาเหนือขึ;นไปอกีชั;นหนึ'ง(ถ้ามี) :  
           เห็นดว้ยกบัการประเมิน 
           มีความเห็นต่างดงันี. .................................................................................... 
            .................................................................................................................. 
            ..................................................................................................................  
            .................................................................................................................. 
            .................................................................................................................. 

ลงชื2อ :……………………….. 
ตาํแหน่ง:…………………….. 
วนัที2:…………………………. 



 

 

คาํชี &แจง 
ก่อนดาํเนินการกรุณาอ่านคาํแนะนําให้ครบทุกข้อดังนี & 

๑.ในการกําหนดผลสมัฤทธิ4ของงานให้”ผูป้ระเมิน”และ”ผูร้บัการประเมิน”ทําการตกลงกําหนดตวัชี >วดัและระดบัคา่เปา้หมายก่อนรอบการประเมิน  

๒.การกําหนดตวัชี >วดั 

  ในการกําหนดตวัชี >วดัสามารถตั >งเกณฑ์การประเมินโดยยดึหลกัตวัชี >วดัดงันี > 

  - วดัเชิงปริมาณ เช่น จํานวนผลงานทีQทําสําเร็จในเวลาทีQควรจะเป็น 

  - วดัเชิงคณุภาพ เช่น ความถกูต้อง/ความเรียบร้อย ตรงตามมาตรฐานงานนั >นๆ 

  - วดัเชิงเวลา เช่น การกําหนดช่วงความสําเร็จของงานในแตล่ะระดบัเมืQอเทียบกบัเวลามาตรฐานทีQควรจะเป็น 

  - วดัเชิงต้นทนุ เช่น การประยดัคา่วสัดอุปุกรณ์ การดแูลรักษาเครืQองมือเครืQองใช้ คา่ใช้จ่าย  

   - วดัเชิงความพอใจ เช่น การวดัความพงึพอใจทางด้านบริการตา่งๆ (ต้องใช้แบบสอบถามในการประเมิน)  

๓.การกําหนดระดบัคา่เปา้หมายทั >ง ๕ ระดบั 

   ในการกําหนดระดบัคา่เปา้หมาย ต้องกําหนดตามตวัชี >วดัทีQได้ระบไุว้ดงัข้อ๒.โดยกําหนดระดบัคา่เปา้หมายให้สอดคล้องดงันี > 

 
 
 

 

 

๔.การกําหนดนํ >าหนกั (%)(ง) ด้านผลสมัฤทธิ4ของงาน  ให้ปฏิบติัตามประกาศมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั เรืQอง วิธีการประเมิน การกําหนดตวัชี >วดัและเกณฑ์ 

การประเมินผลการปฏิบติัราชการ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบนัอดุมศกึษา  

๑ ๒ ๓(คา่เปา้หมายมาตรฐาน) ๔ ๕ 
ค่าเป้าหมายตํ,าสุดที,รับได้ ค่าเป้าหมายในระดบัตํ,ากว่า

มาตรฐาน 
ค่าเป้าหมายที,เป็นค่ามาตรฐาน

ทั,วไป 
ค่าเป้าหมายที,มีความยาก  

ปานกลาง 
ค่าเป้าหมายในระดบัท้าทายมี

ความยากค่อนข้างมาก             
โอกาสสาํเร็จน้อยกว่า ๕๐% 

ส"วนท่ี ๕ ข"อตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
องค8ประกอบที่ ๑ ด"านผลสัมฤทธิ์ของงาน 



องค$ประกอบท่ี ๑ ด"านผลสัมฤทธ์ิของงาน 
  

ช่ือผู"รับการประเมิน.................................................................................. ตำแหนBง/ระดับ ...................................................... สายงาน ..................  
ช่ือผู"ประเมิน............................................................................................. ตำแหนBง/ระดับ ........................................................... สายงาน ..................  
ส"วนที่ ๑  ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มหาวิทยาลัยกำหนด  (................ %)         

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน (ก.) 
ระดับค?าเปBาหมาย (ข.)  คะแนน น้ำหนัก (%) ผลรวม (จ.) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ที่ไดO(ค) (ง)  ( ค X ง ) 

๑.รOอยละความสำเร็จของการบรรลุตัวชี้วัดการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติงานประจำปUในรอบการประเมิน ๗๐ – ๗๔ ๗๕ – ๗๙ ๘๐ – ๘๔ ๘๕ – ๘๙ มากกว?า ๘๙ 

 

 

 
๒.รOอยละผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจหลักแบบถ?วงน้ำหนัก      

(กำหนดตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานตามภารกิจ และถ?วงน้ำหนักใหOแต?

ละตวัชี้วัด แลOวนำผลการประเมินมาใส?) 

๗๐ – ๗๔ ๗๕ – ๗๙ ๘๐ – ๘๔ ๘๕ – ๘๙ มากกว?า ๘๙ 

 

 

 
๓. รOอยละความสำเร็จของการเบิกจ?ายงบประมาณสะสมประจำปU 

(ตามเกณฑ` กพร.ขOอมูลจากที่กองคลังควบคุม)  
๗๕ – ๗๙ ๘๐ – ๘๔ ๘๕ – ๘๙ ๙๐ – ๙๔ มากกว?า ๙๔ 

 

 

 
 ๔.รOอยละความสำเร็จของผลการประเมินการประกันคุณภาพ 

การศึกษา ศรีวิชัย QA (ผลคะแนนการประเมินตนเองครั้งล?าสุด 

พรOอมหลักฐาน) 

* ผูOบริหารที่ไม?มีผลคะแนน QA ไม?ตOองกำหนดน้ำหนัก ใหOเอาไปใส?ขO 

๑.๐๐ – ๒.๙๙ ๓.๐๐-๓.๕๐ ๓.๕๑ - ๓.๗๕ ๓.๗๖ – ๔.๐๐ ๔.๐๑ – ๕.๐๐ 

 

 

 
๕. รOอยละของจำนวนงานที่ไดOรับมอบหมายในรอบการประเมินและ

ดำเนินการแลOวเสร็จ 
๗๕ – ๗๙ ๘๐ – ๘๔ ๘๕ – ๘๙ ๙๐ – ๙๔ มากกว?า ๙๔ 

 

 

 
ชี้แจง :   ๑. น้ำหนัก (%)(ง) รวมกันทุกขOอตOองเท?ากับ ๑๐๐ %   ๑๐๐  

  ๒. ในการคำนวณใหOใชOทศนิยม ๒ ตำแหน?ง              

        ผลรวม ผลสัมฤทธิ์ของงาน   



          

          

ผูOประเมินและผูOรับการประเมินไดOตกลงรวมกันและเห็นพOองกันแลOวตาม (ก.)(ข.)และ(ง) ใน ขBอตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ องคKประกอบที่ ๑ ดBานผลสัมฤทธิ์ของงานแลOว                   

จึงลงลายมือชื่อไวOเปnนหลักฐาน(ลงนามเมื่อจัดทำขOอตกลง) 

ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOประเมิน)  ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOรับการประเมิน)    

  (..............................................................................................)         (..............................................................................................)   

วันที ่.............. เดือน.................................................พ.ศ.......................   วันที่ .............. เดือน.................................................พ.ศ.......................   

          

          

ผูOประเมินและผูOรับการประเมินไดOเห็นชอบผลการประเมินแลOวตาม (ค)และ(จ) ใน ขBอตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ องคKประกอบที่ ๑ ดBานผลสัมฤทธิ์ของงานแลOว                            

จึงลงลายมือชื่อไวOเปnนหลักฐาน(ลงนามเมื่อสิ้นรอบประเมิน) 

ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOประเมิน)  ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOรับการประเมิน)    

  (..............................................................................................)         (..............................................................................................)   

วันที ่.............. เดือน.................................................พ.ศ.......................   วันที่ .............. เดือน.................................................พ.ศ.......................   

          

          

          

          

          

 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

คาํชี &แจง 
ก่อนดาํเนินการประเมินกรุณาอ่านคาํแนะนําให้ครบทุกข้อดังนี & 
 

1. แบบประเมินนี >หวัข้อทีQทา่นต้องประเมินประกอบด้วย  

-    สมรรถนะหลกั       

-    สมรรถนะทางการบริหาร 

๒.    สมรรถนะหลกัประกอบด้วย ๕ สมรรถนะได้แก่  

   -   ความรับผิดชอบ   -    เชีQยวชาญสร้างสรรค์ 

  -   คณุธรรมและจริยธรรม  -    การพฒันา   -     ความสามคัคี 

๓.    สมรรถนะเฉพาะทางการบริหาร  

  -   สภาวะผู้ นํา    -    วิสยัทศัน์   -     การวางกลยทุธ์ภาครัฐ 

  -   ศกัยภาพเพืQอนําการปรับเปลีQยน -    การควบคมุตนเอง  -     การสอนงานและการมอบหมายงาน 

***โดยให้กําหนด(สมรรถนะ)ระดบัคา่คาดหวงั ตามทีQมหาวิทยาลยัฯกําหนดเงืQอนไขไว้ในประกาศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั เรืQอง วิธีการประเมิน  

การกําหนดตวัชี >วดัและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติัราชการ ของข้าราชการพลเรือน ในสถาบนัอดุมศกึษา  

๔.   หาก(สมรรถนะ)ระดับท่ีแสดงออกต่ำกวBาระดับคBาคาดหวัง  ให"ผู"ประเมินนำดังกลBาวไปในแผนการพฒันาผลการปฏิบติัราชการ(สว่นทีQ๓) โดยแยกออกเป็น 

แตล่ะสมรรถนะ 

 

 

ส"วนท่ี ๖ ข"อตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
องค8ประกอบที่ ๒ ด"านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 



รอบการประเมินท่ี......./๒๕.....  ต้ังแตB              ๑  กันยายน  – ๒๘  กุมภาพันธW  พ.ศ. ๒๕.....               ๑  มีนาคม – ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕..... 

ช่ือผู"รับการประเมิน...................................................ตำแหนBง.........................ประเภทตำแหนBง.............................ระดับ...................สังกัด................................................... 

ช่ือผู"ประเมิน..............................................................ตำแหนBง.........................ประเภทตำแหนBง.............................ระดับ...................สังกัด................................................... 

สมรรถนะ 

หลัก(ก) 

ระดับค?า

คาดหวัง(ข) 

ระดับที่

แสดงออก(ค) 

 สมรรถนะ 

เฉพาะงาน (ก) 

ระดับ 

ค?าคาดหวัง(ข) 

ระดับที่

แสดงออก(ค) 

 สมรรถนะทางการบริหาร(ก) ระดับค?า

คาดหวัง(ข) 

ระดับที่

แสดงออก(ค) 

๑.ความรับผิดชอบ    ไม?ตOองประเมินสมรรถนะนี้  ๑.สภาวะผู4นำ   

๒.เชี่ยวชาญสร4างสรรค>        ๒.วิสัยทศัน>   

๓.คุณธรรมและจริยธรรม        ๓.การวางกลยุทธ>ภาครัฐ   

๔.การพัฒนา        ๔.ศักยภาพเพื่อนำการปรับเปลี่ยน   

๕.ความสามัคค ี        ๕.การควบคุมตนเอง   

        ๖.การสอนงานและการมอบหมายงาน   

เกณฑWการประเมินสมรรถนะ 
การประเมิน (ง) 

จำนวน 

สมรรถนะ 

คูณ

ดOวย 

คะแนน 

จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับที่แสดงออก  สูงกว"าหรือเท"ากับ ระดับค?าคาดหวัง   ๓  

จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับที่แสดงออก  ต่ำกว"า ระดับค?าคาดหวัง ๑ ระดับ      ๒  

จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับที่แสดงออก  ต่ำกว"า ระดับค?าคาดหวัง ๒ ระดับ      ๑  

จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับที่แสดงออก  ต่ำกว"า ระดับค?าคาดหวัง ๓ ระดับ      ๐  

(กรณ)ี  จำนวนสมรรถนะหลัก/สมรรถนะเฉพาะงาน/สมรรถนะทางการบริหาร ที่มีระดับที่แสดงออก  ไดBระดับที่ ๐     ๐  

ผลรวมคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (จ) .......... 



สรุปคะแนนสBวนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ =  
      =…………………………………………………………* 
 หมายเหตุ :๑.  *ใหOนำคะแนนส?วนนี้ไปไวOในส?วนที ่๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ องค`ประกอบที่ ๒ ช?องคะแนนรวม     ๒.  ในการคำนวณใหOใชOทศนิยม ๒ ตำแหน?ง 

          
          

ผูOประเมินและผูOรับการประเมินไดOตกลงรวมกันและเห็นพOองกันแลOวตาม (ก)และ (ข) ใน ขBอตกลงและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ องคKประกอบที่ ๒ ดBานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการแลOว          

จึงลงลายมือชื่อไวOเปnนหลักฐาน(ลงนามเมื่อจัดทำขOอตกลง) 

ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOประเมิน)  ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOรับการประเมิน)    

  (..............................................................................................)          (..............................................................................................)   

วันที ่.............. เดือน.................................................พ.ศ.....................     วันที่ .............. เดือน.................................................พ.ศ.......................   

          

          

ผูOประเมินและผูOรับการประเมินไดOเห็นชอบผลการประเมินแลOวตาม (ค)(ง) และ (จ) ในแบบขBอตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ องคKประกอบที่ ๒ ดBานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการแลOว     

จึงลงลายมือชื่อไวOเปnนหลักฐาน(ลงนามเมื่อสิ้นรอบประเมิน) 

ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOประเมิน)  ลายมือชื่อ ..........................................................................(ผูOรับการประเมิน)    

  (..............................................................................................)          (..............................................................................................)   

วันที ่.............. เดือน.................................................พ.ศ.....................     วันที่ .............. เดือน.................................................พ.ศ.......................   

          

          
          
          
          

 


